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1. UBICACION DEL PROYECTO.

El Subproyecto A3 - Rio Lacramarca se encuentra ubicado en el distrito de
Chimbote, provincia de Santa y departamento de Ancash.

¢ Departamento: Ancash

¢ Provincia: Santa

¢ Distrito: Chimbote
El proyecto es parte de la Unidad Hidrogréfica Lacramarca; se ubica en la parte media, siendo
tributaria por la margen izquierda, entre las coordenadas geograficas 8°57'47.52" vy
8°59'11.26" de Latitud Sur y 78°28'2.84" a 78°18'7.37" de Longitud Oeste. El acueducto
mediante el cual, el Canal La Huaca - Nepefa, cruza al cauce de la Qda. estad en las
coordenadas 779 385 Este y 9 007 979 Sur, huso 17L.
En la siguiente imagen se muestra la ubicacién general del Subproyecto A3:
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2. VIAS DE ACCESO

Para acceder a la zona del Proyecto, se parte de la ciudad de Lima, capital de la Republica de
Pery, siguiendo la via PE-1N (Carretera Panamericana Norte), de la Red Vial Nacional, cuyo
km 0+000 se encuentra en el Intercambio Vial Santa Anita, hasta el km 432+000 en la ciudad
de Chimbote. Todo el recorrido, a través de este tramo, se realiza sobre carretera asfaltada,
en buen estado de conservacion.

Por la Carretera Panamericana Norte se llegara hasta la plaza 28 de Julio en Chimbote,
continuando el recorrido por la Av. José Galvez hasta llegar a la Av. Francisco Pizarro,
prosiguiendo por la Av. Prolongacién Buenos Aires, siendo una via asfaltada a lo largo del
recorrido descrito.

A la altura del Centro Poblado Cambio Puente, se debera continuar por la Ruta AN-107 (via
regional) siendo una trocha carrozable hasta la bifurcacion de dos vias existentes, debiendo
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proseguir por el empalme de la Ruta AN-862 en direccion al Centro Poblado Cascaja La
Cuadra, tratdndose de una ruta a nivel de asfalto.

Se continua por la Ruta AN-862 hasta el empalme con la Ruta AN-103. Finalmente,
proseguimos de retorno por la Ruta AN-103 hacia el Subproyecto A3.
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3. OBIJETIVO

El objetivo del Proyecto es ejecutar el “Subproyecto A3 — Rio Lacramarca”, mediante la
construccién de diques y taludes de diques con enrocado y obras complementarias, que
forman parte del alcance general del proyecto “Entrega de las Defensas Riberefas del Rio
Lacramarca — Paquete 11-R07"”. Cumpliéndose las especificaciones técnicas obteniéndose un
producto ejecutado de calidad.

4. ALCANCE Y COMPONENTES DEL PROYECTO
El alcance del presente servicio se desarrollard de acuerdo a los documentos entregados por

el cliente en las bases de licitacion.
Los alcances generales del proyecto son:
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Tramos de cauce a descolmatar.

Rio Lacramarca-Brazo, longitud 5,177.00 m, Prog. 20+960.74 a Prog. 26+137.00.
Tramos de diques a conformar

Rio Lacramarca.

Dique: A3-D-01, longitud 845.46 m, margen derecha.
Dique: A3-D-02, longitud 4,267.80 m, margen derecha.
Digue A3-1-01, longitud 827.47 m, margen izquierda.
Dique A3-1-02, longitud 822.82 m, margen izquierda.
Dique A3-1-03, longitud 3,480.00 m, margen izquierda.

ASRNENENEN

Rampas a conformar

Rio Lacramarca.

v' Rampa en Dique A3-D-02, Derecha: A3-RA-D-01.
v' Rampa en Dique A3-1-03, Derecha: A3-RA-I-01.

Captaciones de Agua

Construccion de 02 captaciones para atender 05 tomas rusticas, dos en la margen derecha y
tres en la margen izquierda.

Coordenadas UTM WGS 84
CAPTACION PROG. EIE DE ESTE NORTE
RIO
A3-CP-21-05 21407991 774577 50 9006330.55
A3-CP-23-95 234946.16 776512.84 9007115.47

Retorno
Construccién de 01 retorno de agua que ingresa al cauce del rio Lacramarca en la progresiva
21+550y que transmite hasta 7.0 m3/s desde el canal Carlos Leigh hacia el rio Lacramarca.

Coordenadas UTM WGS 84

ACTUACIONES UBICACION DE RETORNO:
RETORNO

PROG. EJE DE RIO ESTE NORTE

A3-OA-RE-D-21-55 214547.54 775043.55 9006292.25
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Sifon Integrador.

Construccion de 01 Sifon que se encuentra en la progresiva 21+771.86, el cual se encuentra
inoperativo desde el afio 2017.

Coordenadas UTM WGS 84
ACTUACIONES UBICACION DE RAMPAS:
SIFON
PROG. EJE DE RIO ESTE NORTE
A3-51-21-75 214772 775263.48 9006252 89

Reposicion de Canales

Se tiene segun el alcance del Expediente la reposiciéon de 02 canales: Canal 01 y Canal 03,
segun los detalles de longitudes, secciones y especificaciones del Estudio definitivo de
Ingenieria.

Coordenadas UTM WGS 84

UBICACION DE INICIO Y FIN DE DIQUES CON RESPECTO A:

ACTUACIONES SUB INICIO FIN
PROYECTO A3 ; ;
PROG . PROG DISTANCIAS
PROG. DIQUE REFERENCIA A ESTE NORTE PROG. DIQUE | REFERENCIA A ESTE NORTE (m)
EJE DE RIO EJE DE RIO

CANAL 1

0+000.00

22+483.70

0+508.00

22+000.09

508.00

298.20

CANAL 3 0+000.00 21459562 0+298.20 21+297.65

Componente de Arquitectura y Paisajismo.

Se debera de ejecutar los componentes de movimiento de tierras y obras civiles (incluye la
partida instalacion de Alcorques).

No es Allcance de este TDR el componente "Verde” (Obras Preliminares de Paisajismo,
Adquisicion de Plantones, Adquisiciéon de Recalce, transporte de vegetales, Insumos
agricolas, instalacion de plantones, riego de especies).

Rehabilitacion de vias

Se realizard mejoramiento de vias segun el informe 400197-OHL001-501-XX-BD-ZZ-
000003-R01-V05. Es preciso sefialar que el mejoramiento no implica la habilitacién y/o
construccién de nuevos accesos y/o la construccion de nueva infraestructura que sea
necesaria durante el periodo de ejecucion.

Ademas, dentro de estas vias (4.61 km) se debera de mejorar estructuras que se encuentran
en el informe 400197-OHL001-501-XX-BD-ZZ-000003-R01-V05 y que se encuentra dentro
de la lista de actividades presentadas en el presente documento.




JAGSIL

Tabla 4: Listado de vias para Rehabilitacion

LONGITUD TRABAJO A
m via
ITEM DESCRIPCION (Km) PO DE ESTADO REALIZAR
VIA DE ACCESO AN-879 HACIA RIO TROCHA
K : REGULAR
8 LACRAMARCA Pk:21+500 M! 1165 CARROZABLE EOUA REHABILITACION
y . TROCHA
(19 A A-07 1A VIA AN-87 ; R B
K19 | VIA DE ACCESO FA-07 HACIA VIA AN-879 1.405 CARROZABLE EGULA REHABILITACION
VIA DE ACCESO CRUCE VIA AN-879 TROCHA
K4 ; REGULAR
3 | HASTA DME-RS 1.500 CARROZABLE SOUA REHABILITACION
ViA DE ACCESO EMPALME
CHACHAPOYAS ALTO HACIA RIO TROCHA
54 R R [
L10 || ACRAMARCA PK:244350 MARGEN Ve CARROZABLE: | SECVEAR | REHABRITACION
DERECHA

Carguio y transporte de roca

Las actividades relacionadas con el carguio de la roca es responsabilidad del Subcontratista
quien tendrd que tomar en cuenta el espesor y detalle de las secciones transversales
mostradas en los planos aplicables al Subproyecto A3-Rio Lacramarca. Asimismo, el
carguio (incluyendo la seleccion de la roca) y el transporte se encuentra dentro del alcance
de trabajo del subcontratista.

El volumen de roca sera medido en la seccion de defensa riberefia terminada, tal como se
muestra en Planos y Especificaciones Técnicas, siendo su unidad de medida para el
volumen m3 y para el acarreo m3km.

La roca sera suministrada (preparada en acopios) en cantera (La Joya), el subcontratista del
subproyecto A3, realizara las actividades relacionadas al carguio (incluyendo la seleccion
de la roca) y transporte al punto de colocacién, mas no la produccion de la roca en cantera
o suministro de la misma.

El subcontratista de construccion es responsable de determinar y/o calcular todos sus
costos, recursos necesarios y suficientes para la elaboracion de su andlisis de precios dentro
de su propuesta econdmica.

En funcion a los alcances los componentes del proyecto son los que se muestran en el
cuadro:
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COMPONENTES DEL PROYECTO

Descripcidn

Geometria

Ubicacidn

serd protegido con enrocade acomodado.

margen izquierda.

Tramo a . i . Longitud 5,177.00, Prog. )
Descolmatar Comprende los trabajos a descolmatar referido al cauce del rio. 20+960 2 Prog. 26+137. Rio Lacramarca
Dique A3-D-01 Cun_formal:l_nn de dique con material propio y el talud de intradds | Longitud de 845.46 m, de la Rio Lacramarca
sard protegido con enrocado acomodado. margen derecha.
Dique A3-D-02 Cun_formal:l_nn de digue con material propio y el talud de intradds | Longitud de 4,267.80 m, de la Rio Lacramarca
sard protegido con enrocado acomodado. margen derecha.
Dique A3--01 -Eun.formal:l.nn de dique con material propio y el talud de intradds Lon,gltud. de.SZT.-t? m. dela O Pen—
serd protegido con enrocado acomodado. margen izquierda.
Dique A3--02 -Eun_formal:l_nn de dique con material propio y el talud de intradds Lon,gltud. de.SZZ.EZ m. dela Rio Lacramancs
serd protegido con enrocado acomodadao. margen izquierda.
Dique A3--03 Conformacion de dique con material propio y el talud de intradds | Longitud de 3,480.00 m. de la Ric Lacramarca

Dos rampas, que permiten la circulacion vehicular hacia badenes

Rampa en Digue A3-D-02,
Derecha: A3-RA-D-01.

Conformacion Rio Lacramarca

existentes en el cauce del Rio Lacramarca, sin causar dano a los
de rampas

digues proyectados. Rampa en Dique A3-1-01,

|zguierda: A3-RA-1-01.

Captaciones de | Construccidn de 02 captaciones de agua, 01 en margen lzquierda Captacidn A3-81-23-59

Rio Lacramarca

Agua v 01 en Margen derecha Captacidn A3-BI-21-05
Retorno de Cu_nstru-:cic'lp de un I'E‘TI':IFI'II:I de agua proveniente del canal Carlos | patorno A3-0A-RE-D-21-55 Rio Lacramarca
agua Leigh y que ingresa al Rio Lacramarca
Sifian Construccisn de Un sifin Integrador, que cruza el rio Lacramarca | 5ifon en la progresiva R
Integrador de derecha a lzguierda. 21+771.86.
s Comprende |a construccidn de canales de concreto en las
Reposicidn de P . Canal 01 .
margenes izquierda y derecha del cauce del rio Lacramarca, Rio Lacramarca
Canales - Canal 03
segin el detalle del alcance.
Components Construccidn del componente arquitectura isajismo segun
Arquitectura y P q Y paray 8 PK de construccidn 21+500 Rio Lacramarca
- los metrados ofertados.
paisajismio
También forman del alcance del proyecto |a rehabilitacion de vias
L requerido y los pases de agua en canales existentes, para
Rehals Il.tac"m garantizar el libre transito de los equipos y unidades maviles: Lo | Lengitud de 4.61 km EI.!bpr\m,lE:tD Al
de vias Rio Lacramarca

anterior no flimita a realizar rehabilitacion donde el subcontratista
necesite transitar con fines de ejecucidn de Obra.

5. HITOS DEL CRONOGRAMA.

El cronograma se elaboré el cual refleja el desarrollo de cada actividad o tarea, de tal forma
que se permita hacer control de campo en términos de avance y consumo de recursos para,
posteriormente, evaluar la performance aplicando técnicas de Valor Ganado.

El plazo establecido para la ejecucion del proyecto es de 199 dias calendarios.

En el documento TDR SUBPROYECTO A3 -, OHLA ha establecido los hitos del proyecto, los
cuales se reflejan en el cronograma adjunto. Del estudio minucioso de la obra se ha llegado
a la presentacion de la actual propuesta en la que se ha previsto la ejecucion de la obra en
198 dias calendarios, incluidos los tiempos de movilizacién y desmovilizacién de equipos y
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personal. Hay que tener en cuenta que, debido a las necesidades de EL CLIENTE, las bases
del contrato sefialan hitos a cumplir.

Tabla 22: Hitos del proyecto

HITOS DEL PROYECTO

Descripcion del hito Hitos clave
1 Inicio de plazo contractual - Acceso al Sitio 16 dias calendario después del KOM (incluida movilizacién)
2 Inicio de excavacién 05 dias calendarios después del Acceso al Sitio
3 Inicio de relleno de dique 22 dias calendarios después del inicio de la excavacion
4 Fin de plazo contractual - Culminacién de obras 199 dias calendarios después del Acceso al Sitio

183[01-Nov-24

5 A3-3.A HTOS 183 183 01-Nov-24  03-May-25
= H INICIO DE PLAZO CONTRACTUAL - ACCESOALSITIO (16 dias calendario despues deIKOM) 0 0 01-Nov-24" | 01-Nov-24
= H INICIO DE EXCAVACION 0 0 06-Nov24 | 06-Nov-24
= H3 INICIO DE RELLENO DE DIQUE 0 0 22-Nov24 | 22-Nov-24
= Ha FIN DE PLAZO DE CONTRACTUAL - CULMINACION DE OBRAS 0 0 03-May-25 | 03-May-25

El cumplimiento de los hitos estara condicionado al cumplimiento previo de los siguientes
eventos:

Licencias y permisos por parte de EL CLIENTE segun lo indicado en la absolucion de consultas
Liberacion de canteras y predios por parte de EL CLIENTE segun lo indicado en la absolucién
de consultas.

El cronograma de la presente propuesta ha sido elaborado teniendo como objetivo cumplir
con todos los hitos establecidos por EL CLIENTE indicados en los documentos de licitacion
se tendran las siguientes fechas clave.

En la propuesta técnica se adjunta el cronograma detallado de EL PROYECTO, a continuacién,
se presenta el cronograma resumen de EL PROYECTO, el cual se incluye el paisajismo de EL
PROYECTO.

Es importante acotar que existen 02 areas no liberadas por temas prediales que segun el
Cliente ha indicado que no se ejecute hasta el final del proyecto, sin embargo, debemos tener
en cuenta que la restriccion ubicada en el Dique DI-I-01 a parte del Dique, se tienen obras
civiles que estarian afectadas directamente.
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6. SISTEMA DE GESTION.

Debido a la singularidad de los trabajos por ejecutar, tanto por la ubicacion, como por otras
caracteristicas de estos, se han tenido en cuenta los siguientes puntos en el estudio de EL
PROYECTO:

El contrato es a precios unitarios y se ejecutara lo indicado en los documentos enviados por
EL CLIENTE para la licitacion.

El tiempo de ejecucion de los trabajos es de 183 dias calendarios.

El Sub-Contratista es responsable de administrar y monitorear todas las actividades dentro
del Sitio desde el punto de vista de: desempefio ambiental, desempefio de salud, seguridad
y bienestar, calidad de las obras temporales y permanentes y seguridad.

EL Sub-Contratista tomara en cuenta la normativa vigente (DS N° 052-1993- EM) para el
almacenamiento de combustibles y productos quimicos.

Todos los combustibles y productos quimicos deben ser almacenados fuera de la zona faja
marginal del rio.

EL Sub-Contratista sera responsable de implementar los planes, programas y compromisos
ambientales descritos en el instrumento de evaluacion de impacto ambiental debidamente
aprobado por la autoridad competente.

EL Sub-Contratista debe planificar la eliminacion de todas las fuentes de posibles molestias
para los residentes locales, las empresas locales y el publico que se encuentren contempladas
en la ingenieria del proyecto.

EL Sub-Contratista ejecutara el Procedimiento Simplificado de Monitoreo Arqueolégico
(PROMA), de acuerdo con el Decreto Supremo N°007-2018-MC.

EL Sub-Contratista es responsable de la implementacién del plan de contingencia
establecido en el instrumento ambiental referido al manejo de sustancias toxicas o peligrosas
en el &mbito laboral, asi como cumplir de manera irrestricta en la implementacién del plan
de manejo de sustancias toxicas y peligrosas conforme a la Ley de seguridad en el trabajo y
la Norma Técnica Peruana de manejo de hidrocarburos y derivados de hidrocarburos.

EL Sub-Contratista realizard mediante el uso de drones vuelos de reconocimiento cada
quince (15) dias para generar registros de avance de las obras. Estos registros fotograficos y
videos deberan ser presentados a EL CLIENTE para el control del avance de los trabajos.

EL Sub-Contratista implementara un sistema de control de acceso al Sitio. Los requisitos
deberan ser propuestos por EL Contratista y aceptados por EL CLIENTE. Todo el personal que
ingrese a la zona de trabajos debera ser plenamente identificado tanto al ingreso como en
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la salida.

El personal se alojara y alimentara en las comunidades aledafias al proyecto.
EL Sub-Contratista empleard vigilancia particular para proteger sus instalaciones y equipos
durante la ejecucién de los trabajos constructivos.

EL Sub-Contratista sera responsable por el agua potable para sus trabajadores.
Facilidades y suministros dadas por EL CLIENTE.
Trémite de permisos y licencias segun absolucién de consultas.

Asignacion y liberacién de areas de trabajo segun absolucion de consultas.

La organizacion prevista para la ejecucién de EL PROYECTO estd alineada con los
requerimientos de EL CLIENTE.

El organigrama propuesto para la obra se ha estudiado para la correcta gestién de EL
PROYECTO, de manera que se garantice en cumplimiento de todos los programas
establecidos, dentro de los plazos, costos, seguridad y calidad especificados.

La estructura organizacional definida para EL PROYECTO seré la adecuada a las caracteristicas
y naturaleza de los trabajos, a su emplazamiento geograficoy a las caracteristicas de la regién
donde se desarrollaran las obras, asi como a la divisiéon y estructuracion de los trabajos
contemplados en este plan.

En la imagen se presenta los pilares de la estrategia de construccién para EL PROYECTO.

Estrategia de
Construccion
Magquinarias U-GUIL SA
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6.1.0rganigrama del Proyecto.

Para la definicion del organigrama del Proyecto, se ha seleccionado personal que permita
tener una organizacién dinamica y &gil, constituida por profesionales de reconocida

experiencia en obras similares, de esta manera se asegura el cumplimiento del
compromiso de MAQUINARIAS U-GUIL S.A. en el sentido de ejecutar las obras objeto de
esta oferta dentro del plazo y del estandar de calidad requeridos en los documentos de
Licitacion.

Ingeniero
Aesidente

Ahvare Cantera

HEINER LEZAMA ] CESAR ESCOBAR ] CESAR SALVATIERRA

g

FRANKLIN RODAS MAARIO CRUZ

Emilic Rengio | Ericka Calixto

Manuel Hanares | José Hoyas

Foger Gutiemez J Milagros Gamez

=
=

Especialista BIM

k& — ]

Para los recursos humanos asignados al proyecto contaran con areas funcionales como
Jefatura de Equipos que gestionara la disponibilidad mecanica de todos los equipos y
maquinarias comprometidos con la produccién en la construccion.

6.2.Personal Clave
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Se asignara los recursos humanos y los equipos necesarios para lograr una eficiente gestion
del proyecto y el normal desarrollo de las operaciones en los plazos indicados en el Plan de
Ejecucién y Construccion.

Si bien es cierto en el organigrama presentado solo mostramos los requeridos como personal
clave.

Para la administracion del presente proyecto se establecera una organizacién funcional que
tendrd a su cargo el gerenciamiento y la direccidn técnica - administrativa por el periodo que
demande la ejecucion de la misma. Dentro de la organizacion propuesta se implementara un
sistema de comunicaciéon que permita la fluidez y celeridad de las comunicaciones en su
interior y con el Cliente.

6.3.Roles y Responsabilidades.

Residente de Obra.

Serd el responsable de planificar, controlar y ejecutar el total fisico del proyecto por
frentes y segun su alcance, plazo, costo y calidad; asi como velar por la seguridad y salud
ocupacional de sus trabajadores y control medio ambiental, todo esto segun contrato,
asegurando entrega de obra a plena satisfaccion del Cliente. Sus principales
responsabilidades seran:

- Participar activamente en la fase de planificacion del proyecto, desarrollando el
plan de ejecucién a detalle y verificando las cantidades exactas de obra, plazos, ruta
critica, recursos y riesgos implicados en su ejecucion, debiendo identificar y asegurar el
manejo de los imprevistos que se pudieran presentar durante la ejecucion.

- Asegurar los recursos del proyecto (materiales, supervisién de campo, personal
obrero, equipos y subcontratistas), previamente al inicio del proyecto. Liderar la
movilizacién de facilidades, personal y equipos hacia el emplazamiento, antes del inicio
contractual del proyecto.

- Es el responsable principal de cumplir con la ejecucién fisica del proyecto, dentro
del alcance, plazo, costo y calidad segun contrato, asegurando el correcto inicio y término.
- Elaborar y/o revisar los documentos generados en el area de operaciones.

Jefe de produccion, con experiencia en la construccién de presas de relaves vy
conocimiento de gestion de proyectos, sera el responsable de la direccidon técnica,
econdmica y administrativa del proyecto. Ademas, garantizard que la construcciéon sea
realizada en cumplimiento de los Planos y Especificaciones Técnicas, elaborara los
registros de todas las actividades del proyecto. Sera el enlace entre todas las partes
involucradas del proyecto y buscara optimizar costos y cronograma del proyecto, podra
recomendar cambios en las especificaciones técnicas o planos de disefio los cuales seran
ejecutados solo con la aprobacion del cliente y el proyectista responsable, responsable
del cuaderno de obra. Trabajara en obra a tiempo completo.
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Jefe de seguridad.
Entre sus principales responsabilidades tenemos:

- Planificar la gestion de riesgos, identificar y analizar los riesgos, respuestas,
seguimientos y control de riesgos del proyecto.

- Implementar sistemas escritos para el control y desarrollo de la seguridad en los
trabajos: inspecciones planeadas, Inspecciones no planeadas, charlas de 5 minutos,
charlas semanales.

- Gestionar y controlar el plan de seguridad y salud ocupacional en coordinacién con la
gerencia de obra.

- Asegurar el cumplimiento de las politicas, procedimientos, estandares, objetivos y
programa de seguridad e higiene y ambiente en las operaciones de la obra.

- Desarrollar actividades de capacitacion en seguridad y salud ocupacional.

- Mantener actualizadas las estadisticas de seguridad.

- Mantener actualizados y en funcionamiento todos los archivos y registros del plan de
seguridad y salud ocupacional.

- Realizar auditorias periodicas con los elementos de la empresa, preparandose para las
auditorias internas de seguridad corporativa y las exigidas por el Cliente.

- Mantiene la supervisién diaria de las actividades en la obra

Jefe de calidad.

Representa a una de las Areas de Soporte Operativo, encargado del QC (Quality Control)
del proyecto. Sera el responsable de:

- Desarrollar el Plan de Control de Calidad para el proyecto.

- Programar, ejecutar, hacer seguimiento respectivo y el registro adecuado a los ensayos
de calidad solicitados por el cliente.

- Mantener el orden y la limpieza en el ambiente de laboratorio y el uso de adecuado del
equipamiento.

- Realizar el respectivo Dossier de Calidad al cierre del proyecto.

Administracion de obra.
Tiene las siguientes responsabilidades:

- Desarrollar el Plan de Afiliacién de personal y Relaciones Industriales del proyecto.

- Gestionar el ingreso y afiliacion de todo el personal obrero y empleado

- Gestionar adecuada y oportunamente el inventario de los almacenes en obra,
solicitando anticipadamente los recursos de acuerdo al cronograma del proyecto.

- Gestionar adecuadamente los campamentos fuera de la mina y oficinas temporales
dentro de la mina, de modo que se garantice el correcto uso de los mismos.

- Realizar el tareo del personal empleado y obrero, asimismo gestionar el pago de
planillas mensuales, provisionando con Sede Central de manera anticipada.
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- Supervisar las tareas de la Asistenta Social, velando por los beneficios de los

trabajadores.

7. MOVILIZACION DE RECURSOS

7.1.Gestion de Personal

7.1.1.

7.1.2.

Contratacion de Personal

Se tiene previsto que la contratacién de la mano de obra no calificada se dara prioridad
a personal referido por el Cliente; los cuales seran evaluados por MAQUINARIAS U-GUIL
S.A. para su incorporacion. De no reunir las aptitudes y experiencia acreditada por
MAQUINARIAS U-GUIL S.A,, se procedera con la contratacién de personal foraneo.

Antes de gestionar los permisos de ingreso a la obra, el personal del Contratista se
sometera a exdmenes médicos, inducciones y capacitaciones exigidas por el cliente y en
los lugares designados por el mismo, de acuerdo al protocolo indicado.

Sistema de Trabajo y Régimen Laboral.

De acuerdo con la naturaleza del proyecto, MAQUINARIAS U-GUIL S.A. tiene previsto
gue el personal de mano de obra directa labore bajo el régimen de construccion civil.

Para la ejecucién de los trabajos contenidos en el alcance del presente proyecto, se ha
previsto los trabajos en un solo turno (turno dia).

El horario de trabajo serd de 7:00 a 17:00. El turno de trabajo sera de (9) horas diarias
mas (01) hora de almuerzo y/o refrigerio. En caso de horario extendido sera coordinado
con OHLA.

Asi mismo se tiene previsto el régimen de trabajo es de 28 dias de trabajo por 7 dias de
descanso para el personal foraneo.

Para las labores diarias los dias laborados serdn de lunes a sabado, en funcién a los
acuerdos laborales podremos implementar compensacion de horas en acuerdo con los
trabajadores.

7.2.Gestion de Equipos.

Esta etapa se inicia paralelamente con el reclutamiento del personal. En ella se concreta los

contratos de arrendamiento de equipos con los proveedores a los cuales se les cotizd

durante el proceso de licitacion y de ser el caso, la compra programada de equipos.
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El siguiente paso es la revisién técnica por parte del Contratista y luego por parte del Cliente.

Finalmente se procede a la aprobacién y autorizacién de los equipos para que puedan ser

movilizados al punto de trabajo.

La mayoria de los equipos previstos para el desarrollo del proyecto serdn suministrados por
MAQUINARIAS U-GUIL S.A., asi mismo de no contar MAQUINARIAS U-GUIL S.A. con algunos
de ellos se procederd a sub-contratarlos de los referidos por el Cliente, siempre y cuando

esos reunan las condiciones de calidad y se ajusten a los precios del mercado, priorizando la

busqueda inicial en el mercado loca.

7.2.1.

Movilizacion — Desmovilizaciéon de Equipos y Materiales

Tomando como base el cronograma de utilizacion de equipos, materiales vy
herramientas, hemos elaborado un plan de movilizacién con la debida anticipacién, de
tal forma que se asegure el inicio de las actividades de construccién del presente
proyecto.

El traslado por via terrestre del equipo pesado se efectuara mediante camiones de cama
baja, mientras que el equipo autopropulsado lo hard por sus propios medios salvo
excepciones particulares.

El equipo liviano, tales como: vibro apisonadores, grupos electrogenos, vibradores,
herramientas, entre otros serdn transportados en plataformas o camiones segun se vea
conveniente.

MAQUINARIAS U-GUIL S.A., cuenta con camiones de cama baja lo cual le permite
trasladar los equipos con la mayor celeridad aprovechando su basta experiencia en la
movilizacion de equipos en todo el Peru.

Los accesos para cada uno de los frentes seran los indicados en la ingenieria salgo
situacién que sera coordinada con el cliente previamente.
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El traslado del equipo pesado se realizara por la ruta indicada en la siguiente imagen.

=

A "~ .

: -
.- s

De acuerdo con los alcances se tienen tramos que previamente deben ser mejorados,
esto permitira el ingreso adecuado del equipo pesado y materiales a la zona.

8. ELABORACION DE DOCUMENTOS ENTRE SUBCONTRATISTA Y OHLA

Paralelo a la movilizacion de recursos se elaborada los documentos de inicio de
proyecto, los cuales estan detallados en el TDR SUBPROYECTO A3.

¢ SOCIAL
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Una vez adjudicada la licitacidn, en consideracién al area social, MAQUINARIAS
U-GUIL presentara con 15 dias antes del ingreso a Sitio, los siguientes
documentos:

- Plan de Trabajo

- Plan para la Contratacién de Mano de Obra Local

- Plan de compras locales

- Plan de induccion a su personal.

¢ CALIDAD

Se deben cumplir con los siguientes requisitos y obligaciones en materia de
Calidad, conforme al siguiente cuadro:

Tabla 12: Requisitos de Cumplimiento

ETAPAS DEL

PROYECTO REQUISITOS DE CUMPLIMIEN
e  Plan de Gestion de Calidad
e  (CVdel jefe de calidad
. Organigrama
o  Log de calibracion de equipos IME + Certificados de

calibracion/verificacion/operatividad.
Inicio del proyecto: | *  Log de materiales / equipos criticos.

#* Log de PIP + Procedimientos + Registros de ejecucion (protocolos).
e Programa de liberacion de proceso de ejecucion.
*  QC Matrix o matriz de entregables de calidad.
# |dentificacién Laboratorio homologado que realizard las pruebas
e  Programa de capacitacion

¢ SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE
Elaborar y presentar los Procedimientos Operativos o Procedimientos Escritos de
Trabajo Seguro, detallando las medidas de prevencion y proteccion a
implementarse para cada proceso, asi como la respectiva matriz IPERC, alineada
a las condiciones reales del proyecto.

El Plan de Manejo Ambiental,
alineado al Plan de Gestion Ambiental de OHLA (CO-PE-1PE327-MA-PN-
003 — Anexo 7).

OHLA en coordinacién con el Subcontratista, definira la fecha para la reunién de inicio de
obra (KOM - Kick off meeting). Al dia siguiente de la KOM, se realizara la entrega de
terreno, la misma que representara una inspeccion ocular del terreno y culminara con la
firma del Acta de Entrega de Terreno, estando el Contratista habilitado para iniciar las
obras, a partir de las 24 horas siguientes de la firma del acta.

TOPOGRAFIA Y GEOREFRENCIACION DE OBRA

Estando MAQUINARIAS U-GUIL habilitado para inicia la obra y cumpliendo los requisitos
de movilizacidn se procede con a la georreferenciacién y se establecerd una superficie
inicial para el control topografico del proyecto, la cual debera estar conciliada antes del
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inicio de actividades de movimiento de tierras, los trabajos topogréficos se desarrollarén
a lo largo de la duracién del proyecto para establecer la base de control topografico.

Para el desarrollo del presente proyecto MAQUINARIAS U-GUIL ha establecido una
cuadrilla topogréfica conformada por 01 topdgrafo y 01 ayudante con sus respectivos
relevos; dicha cuadrilla estard equipada por:

- GPS diferencial

Imagen referencial

10. MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL
Previo al mejoramiento de las vias en tramos indicados en el alcance, procedemos con el
mantenimiento de transito que corresponde a las vias operativas que se emplearan a
partir del proceso constructivo.

Para el control de emisién de polvo se ha considerado un Camion cisterna. En el
mantenimiento de vias se empleard una cuadrilla tipica, que consiste en una
motoniveladora, un Rodillo 10 tn, dejando una superficie rodadura 6ptima para el transito
de los camiones y otros equipos.

Imagen: Cuadrilla tipica de Mantenimiento de vias.

11. INSTALACIONES PROVISIONALES PARA LA OBRA

Debido al periodo de ejecucion MAQUINARIAS U-GUIL ha previsto las siguientes
instalaciones en el area que OHLA.
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Las componentes a instalar son:

Oficinas.

Almacén.

Comedor.

Alojamiento temporal.

Laboratorio de Suelos y Concreto.

Oficina Satelital.

Comedor Satelital.

Almacén Satelital.

Areas para Servicios Higiénicos portatiles.
Areas para acopio temporal de residuos.
Area para parqueo de Equipos Liviano y Pesados.

Previamente emplearemos maquinarias para la nivelacién y conformacién del terreno, los
materiales a ser usado pueden varias de contenedores de 20 o 40 pies o Carpas tipo iglu.

No se ha considerado sistema de proteccidon atmosférica, ni sistema puesta a tierra

12.

ADQUISICIONES Y LOGISTICA - PLAN DE SUMINISTRO DE INSUMOS

La etapa de procura y suministro se refiere a la gestion de las compras de materiales
definitivos y fabricaciones de elementos que seran parte del Proyecto.
Dentro de la procura también se encuentran los alquileres de determinados equipos.
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Para desarrollar con éxito todas las gestiones de compras, procura y suministros que
intervienen en el proyecto, MAQUINARIAS U-GUIL S.A. cuenta con una Politica de
compras en la que se establecen los lineamientos para las compras de Materiales y
Servicios Criticos.

Una vez se adjudique el proyecto se dara especial cuidado en efectuar las adquisiciones
correspondientes a los trabajos que conforman la ruta critica y aquellos prioritarios
sefialados en el cronograma de ejecucion.

Las adquisiciones de los materiales y contrataciones de los servicios se efectuaran en base
al cumplimiento del Plan de Calidad que se elaborara para este proyecto especifico, segin
lo que establezca el proyecto y el contrato.

La adquisicidn y el abastecimiento de los principales recursos a la obra, seran gestionados
por el area logistica de la sede principal de MAQUINARIAS U-GUIL S.A. Los requerimientos
se generaran a partir de los pedidos, cantidades y 6rdenes impartidos en obra.

En el caso de los recursos a obtener en las localidades aledafas a la obra, estos seran
gestionados y suministrados por el area administrativa y almacén de la obra.

MAQUINARIAS U-GUIL SA ha realizado la planificacion de recursos a fin de que todas
las actividades se puedan realizar segun lo previsto, en vista de ello los principales
recursos que se tendra en el area de logistica son:

> Geotextil / Tuberias / Concreto, sera una de las principales partidas que se
debera obtener la orden de compra para que el suministro de los materiales
llegue de acuerdo al hito del proyecto.

> Combustible, del cronograma de obra propuesto obtendremos el volumen
mensual de combustible a requerirse en la obra, nuestra area de logistica
evaluara a los proveedores locales y elegirda a uno que nos pueda dar el
servicio de reposteo acada equipo.

> Alquiler de equipos, en caso se requiera alquilar algin equipo adicional,
nuestraarea de logistica se contactard con los proveedores locales para que
les envie una propuesta de alquiler y si el precio ofertado es mas alto del rango
considerado en nuestra propuesta se solicitara el alquiler a una empresa
ubicada en la ciudad maés cercana al proyecto.

> Alojamiento y alimentacion, de la informacion mostrada en el histograma
de personal directo e indirecto, nuestra area de logistica se encargara de
evaluar y contratar a la empresa o empresas que nos prestaran este servicio,
ademas se seguiran los lineamientos establecidos por el cliente para este tipo
de contratacion.
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Para la compra de los materiales a requerirse en el proyecto, nos regimos de las
especificaciones indicadas en el expediente, por ello cada material que suministremos
estara acompanado de su respectivo certificado de calidad, que serad anexado al dosier
de Calidad del Proyecto.

MAQUINARIAS U-GUIL SA conoce los diversos proveedores que estan disponibles para
realizar trabajos que forman parte del contrato y pone en marcha estrategias que
garantizaran que se eliminen las barreras que impiden las oportunidades de
proveedores, ademas se tiene el compromiso de MAQUINARIAS U-GUIL SA de llevar a
cabo y respaldar actividades que garanticen que la participacion de diversos
proveedores se optimice dentro del Contrato, y que los diversos proveedores estén
conscientes de las oportunidades potenciales para suministrar servicios y reciban
asistencia de MAQUINARIAS U-GUIL SA para comprender el proceso de licitacion y se
les ofrezca apoyo cuando considera apropiado

El Plan de Logistica se centra en establecer los lineamientos generales para la
adquisicion de materiales y servicios para el Proyecto, cumpliendo con los criterios
técnicos, de calidad, seguridad, salud y ambientales, asi como con los requisitos del
contrato y del Consorcio, con el mejor costo posible. Este proceso se puede resumir en
las siguientes fases principales:

» Planeamiento

> Ejecucion

» Control y seguimiento
» Cierre

La gestion logistica de materiales y equipos permanentes sera dirigida principalmente
desde la Sede Central. Compras de elementos menores y consumibles podrian
tipicamente ser administrados desde la obra.

Este plan de logistica se centra en el suministro de materiales y servicios principales
para el Proyecto suministrados por el Consorcio.

PROCESO DE LOGISTICA

El proceso de Logistica cumplird con las practicas de MAQUINARIAS U-GUIL SA y con
los procedimientos indicados por el Cliente, satisfaciendo todos los requerimientos
contractuales relacionados a logistica, y alineando los procedimientos de logistica
especificos del Proyecto.

PLANEAMIENTO

La fase de planeamiento del proceso de Logistica se inici6 durante el periodo de
licitacion, identificando los materiales a ser comprados. Los principales paquetes de
logistica fueron establecidos en base a la informacién del Cliente y en la evaluacion y la
documentacion preparada por el equipo de MAQUINARIAS U-GUIL, definiendo los
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alcances de cada uno

El plan y el cronograma de Logistica fueron desarrollados a partir de esta informacion,
definiendo prioridades y plazos para cada paquete de Logistica. Se prestod especial
atencion para asegurar que todos los materiales y equipos fueran revisados y asignados
a un paquete de logistica.

Luego de definir el alcance de los paquetes de logistica, el Equipo de Logistica produjo
una lista preliminar de proveedores que fue utilizada durante la fase de propuesta.

La fase de planeamiento se verificara al inicio del Proyecto, contrastando el Plan de
Logistica contra cualquier nueva informacién o cambios en el plan de la ejecucion del
Proyecto y/o el cronograma del Proyecto, modificando el Plan de Logistica segun sea
necesario.

EJECUCION
La fase de ejecucion cubre la propuesta y las etapas del Proyecto:
» COTIZACIONES DURANTE LA PROPUESTA

Las solicitudes de cotizacion fueron emitidas a los proveedores acorde a la lista
preliminar de proveedores para los paquetes de logistica previstos. Las cotizaciones
fueron evaluadas por los equipos de logistica y propuestas. Los resultados sirvieron de
base para el desarrollo de esta propuesta. Los siguientes fueron algunos de los puntos
evaluados:

e Cumplimiento del alcance

e Cumplimiento de normas técnicas

e Cumplimiento de los requisitos comerciales

e Precio y condiciones, incluyendo precios unitarios, etc.
e Condicionesy plazos de entrega

Las ofertas preferidas durante la etapa de propuesta servirdan de base para la
adjudicacién de los diversos paquetes de logistica del Proyecto, segin se detalla a
continuacion.

ADQUISICIONES Y CONTRATACION

Tras la adjudicacién del contrato principal, MAQUINARIAS U-GUIL SA evaluara las
ofertas seleccionadas durante la fase de propuesta para determinar si éstos deben
actualizarse o si se debe solicitar nuevas cotizaciones. Durante estas revisiones se
examinaran las ofertas mismas y cualquier variacion del alcance y/u otras condiciones
introducidas durante o después de la fase de propuesta que pueda haber afectado la
validez de las ofertas.

Adjudicaciones de orden de compra se ceilirdn a los procedimientos, cumpliendo las
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pautas del Cliente en tanto aplicables y segun el contrato. El cronograma de logistica

contempla los plazos estimados de revisién y aprobacion.

El proceso de logistica seguira la secuencia y las fechas del cronograma de Proyecto, y

se tomaran todas las acciones y precauciones necesarias para evitar impactos negativos

en la ejecucion del Proyecto.

Confirmacién de Oferta

Aplica a las ofertas recibidas durante la fase de propuesta que siguen siendo
validas (vigencia de oferta no vencida) a la firma del contrato principal, y que
cumplen los criterios técnicos segun la evaluacion realizada. En estos casos
el Equipo de Proyecto informara al Equipo de Logistica que la oferta cumple
con todos los requisitos técnicos, tras lo cual el Equipo de Logistica
continuara con las negociaciones conducentes a una adjudicacion acorde a
las condiciones técnicas y comerciales aprobadas.

Actualizacion de Oferta

Aplica a las ofertas recibidas durante la fase de propuesta que no son validas
a la firma del contrato principal. Esto puede ser porque el periodo de validez
de la oferta expird, por variaciones en las condiciones técnicas y/o
comerciales que sirvieron como base para cotizar, etc.

En estos casos, se puede pedir al postor que revise su oferta, la actualice y
valide la informacion presentada. La adjudicacion correspondiente seguiria
un proceso de revision.

Donde no fuere viable un proceso de revision, o si el Equipo de Proyecto
considera que las ofertas recibidas durante la fase de propuesta no fueron
adecuadas, se iniciar& un nuevo proceso de licitacion para el
correspondiente paquete de logistica, que sera modificado segin sea
necesario. Este nuevo proceso de licitacién sera acelerado para evitar
impactos negativos en el cronograma.

Ordenes de Compra

Tras revision y negociacion, se entregardn a los postores ganadores las
correspondientes 6rdenes de compra para iniciar la prestacion de los
servicios contratados.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

A través del seguimiento, MAQUINARIAS U-GUIL SA mantendra un registro detallado
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de todas las 6rdenes de compra, verificando que todos los proveedores cumplan con
las condiciones técnicas y comerciales acordadas, especialmente con las fechas de
entrega.

Las principales tareas a realizar son:

e Mantener estrecha comunicacion y coordinacién con los proveedores para
asegurar que cumplan con las condiciones de las érdenes de compra en cuanto
a calidad, cantidad, fechas de entrega, inspecciones, certificados, etc.

e Detectar posibles cambios en las fechas de entrega, proponiendo soluciones.

e Realizar seguimiento a la emisién y aprobacién de planos, procedimientos,
especificaciones técnicas, o cualquier otra documentacién de ingenieria.

e Mantener una lista de érdenes de compra actualizado detallando las fechas de
entrega, fechas requeridas en obra, y cualquier otra informacion relevante que
pueda afectar la entrega.

e Reportar inmediatamente cualquier problema o retraso con respecto a
suministros al Equipo de Construccion, asi como a la Gerencia de Proyecto.

e Coordinar con Transporte y Almacén para evitar retrasos en transporte,
manipulacion, almacenamiento y/o distribucion.

e Informar a los proveedores de cualquier no conformidad en el material recibido
(faltantes o exceso de piezas, dafios, etc.).

El Equipo de Logistica se concentrara en asegurar la emision completa y oportuna de la
informacién de los proveedores, asi como su distribucidn. Asimismo, hara seguimiento
a la fabricacion de los productos pedidos, verificando avance y controlando
desviaciones de haberlas. Finalmente, monitoreara la correcta entrega de los materiales
adquiridos.

El control de logistica se realizara mediante el sistema que utiliza el Consorcio. Este
sistema, interconectado con la obra, permite llevar un control detallado y en tiempo
real del proceso de logistica, incluyendo el registro y seguimiento de las 6rdenes de
suministro emitidas desde la obra.

CIERRE

El Equipo de Logistica verificara el cumplimiento de todas las condiciones contractuales.
Al cumplimiento satisfactorio de todas las condiciones, el Equipo de Logistica procedera
con el cierre de la orden de compra. El cierre de una orden de compra no relevara al
proveedor de cualquier obligacién contractual que bajo contrato se extienda posterior
al periodo de ejecucién, como el periodo de garantia.
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13. ETAPA DE CONSTRUCCION

La construccién requiere el abastecimiento de roca desde la cantera, depdsito de material
excedente (DME), fuentes de agua, en funcién de los volimenes estimados.

El presente plan de ejecucién toma en cuenta toda la informacién recibida durante la etapa de
licitacién acerca de las obras comprometidas en el alcance del contrato y que seran validadas con
la ingenieria de detalle definitiva que es responsabilidad de EL CLIENTE.

La informacion recibida ha sido revisada y estudiada por nuestro equipo de Estudios y Licitaciones,
asi como nuestro equipo de Construccion, para poder detallar de la mejor manera la presente
oferta.

Para el inicio del plazo contractual, se requiere que se cumplan los siguientes requisitos por parte
de EL CLIENTE:

e Otorgamiento de la Buena Pro

e Firma del contrato por ambas partes: Cliente y Contratista

e Reuniodn de inicio de EL PROYECTO (Kick off meeting)

e Efectivo acceso y posesion del lugar de las obras junto con los permisos necesarios tal
como se indica en la absolucidon de consultas.

e Entrega completa de la Ingenieria de detalle para la ejecucion de los trabajos en archivos

nativos.

Los permisos para la ejecucion de la obra seran realizados de acuerdo con lo indicado los
documentos de licitacién y a las respuestas de consultas, por tanto, los permisos y autorizaciones
de indole ambiental (IGAPRO), social, predial, de arqueologia (PROMA), gestién por derecho de
cantera, y permisos ante los Ministerios y/o Municipalidades, serédn tramitados antes del inicio de
los trabajos.

13.1. Frentes de trabajo

El proyecto se ha planificado para su ejecucion en 4 frentes. Se detallan a continuacion.

e FRENTE 1: Mejoramiento de vias existentes, habilitacion del transito y seguridad vial,
Acondicionamiento de material excedente en DME y Fuente de Agua.

e FRENTE 2: Seleccion de Roca en Cantera — Carguio.

e FRENTE 3: Construccién de Diques.

e FRENTE 4: Obras Civiles.
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Secuencia de ejecucion:

PROCESO DE INSTAEACION MOVILIZACION TRAZO Y

INGRESO DE DE
PERESONAL / / S / /DE EQUIPOS / / REPLANTEO /

Mejoramiento de
vias existentes
SELECCION DE HABILITACION DIQUES MI /

. / ROCA / / MD / /)BRASCIVILES /

13.2. Frentes 1

13.2.1. Mejoramiento de vias existentes

Forma parte del alcance del proyecto el mejoramiento de vias requerido y
mejoramiento de algunas estructuras existentes, para garantizar el libre trénsito de los
equipos y unidades moviles.

Las vias para mejorar son:

S LONGITUD TRABAIO &
ITER E* L] TIFODEVia | ESTADG REALIZAR
Vis DE ACCESD AN-879 HACIA RIO TROCHA -,
K18 || ACHAMARCA P2 1+500 M) L85 | capnozase | PEOYYMR | eeamiuimacion
. TROCHA
Iy A F. 7 y BT 4 R R
KIS | ViA DE ACCESO FA-OT HACIA VA AN-879 | 1405 | oololt | REGULAR | o oo
ia DE ACCESO CRUCE Via AN-279 TROCHA
3 HASTA DME-RS 1500 CARROEZABLE FEGULAR REHABILITACION
Ik DE ACCESO EMPALME
CHACHAPOYAS ALTO HACIA RIO TROCHA
L R T,
O | ACRAMARCA PK:24+350 MARGEN o CARROZABLE | TTOULAR | REHABILITACION
DERECHA

Estas actividades se ejecutardn después de la movilizacidn de recursos, comprende:

- Roce y limpieza de maleza: Consiste en cortar la vegetacidon que crece en
ciertos tramos a uno o ambos lados de la via, las que se encuentren cubiertas
de maleza, pastos, etc., que impida el libre transito y visibilidad de modo que
la via quede limpia y libre de toda vegetacion y su superficie resulte apta para
iniciar los demas trabajos.

- Mejoramiento de vias existentes: Los trabajos de mejoramiento de vias
existentes tienen un caracter provisional y en aquellas vias que se encuentran
en regular o mal estado, por lo que requieren ser mejorados (escarificado,
compactado y nivelado). Los tramos a mejorar estan descritos en el alcance.

Este trabajo consiste en la disgregacion del material hasta el nivel de la
subrasante existente, el retiro o adicion de materiales, la mezcla,
humedecimiento o aireacién, compactacién y perfilado final de acuerdo con
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la presente especificacion, conforme con las dimensiones, alineamientos y
pendientes sefialados en los planos del proyecto.

Hay que dejar en claro que esta actividad en su Rehabilitacién es temporal al inicio de
la obra. Luego sera un trabajo de mantenimiento para la transitividad de los equipos
durante el proceso de construccion.

13.3. Frentes 2

13.3.1. Cantera

El Cliente indica que cuenta con un operador de cantera que se ha encargado de
producir rocas con caracteristicas fisicoquimicas que estan de acuerdo con las EE.TT.
La condicion indicada es que cuentan con una pila en la que el SC debera escoger la
roca que cumpla con las dimensiones requeridas. Este proceso no incluye transporte
interno y/o manipulacién para generar nuevas pilar producto de manipulacion.

La actividad considerada en los analisis considera que no habra interferencias durante
la jornada laboral ni se vera interrumpida para que otra empresa pueda cumplir sus
compromisos. La seleccién de material no considera rotura posterior a la seleccién por
métodos mecanicos u otro.

13.4. Frentes 3 - Construccion de Diques.

Conformacion de cinco diques longitudinales, proyectados en ambas riberas del cauce
del Rio Lacramarca, que cumpliran funciones de defensa riberefia. Seran conformados
aprovechando el material propio, producto de la excavacién de uiias o dentellones, previa
seleccidn, cuyo talud intradds sera protegido con enrocado acomodado o trabado, segin
el siguiente detalle.

Coordenadas UTM WGS 84
UBICACION DE INICIO Y FIN DE DIQUES CON RESPECTO A:
v e
PROG. DIQUE Ru::ior:;m A NORTE ESTE PROG. DIQUE RH::ION(ZZIA/\ NORTE ESTE DISTANCIAS
EIE DE RIO EIE DE RIO (m)
A3-D-01 0+000.00 20+959.09 9006358.61 | 774460.01 04845.46 214805.12 9006260.72 | 775298.61 84546
A3-D-02 0+000.00 214835.76 9006244 59 775346.86 4426780 26413666 9008245.06 778301.02 426780
A3-1-01 0+000.00 20+960.00 7.05 | 774457.03 214792.47 775277.28 827.47
A3-1-02 0+000.00 21+866.95 9006201.32 | 775342.43 22+651.41 776031.35 822.82
A3-1-03 0+000.00 22+650.33 9005953.37 776031.35 3+480.00 26+137.00 778337.77 3480.00

Previamente, se efectuara limpieza y desbroce del material existente en el area donde se
ha proyectado y replanteado el dique.
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Cuerpo, sera construido con terreno natural compactado o fondo de corte compactado,
hasta la cota de fondo de corona. Es conformado por capas de 30 cm, terminado,
compactado. En la capa superior, el tamafio maximo permitido es 4" mientras que, en las
capas inferiores, pueden llegar hasta 6".

Corona, es la capa conformada sobre el cuerpo del dique. La corona de dique tiene e=0.30
m, pero es conformada en dos capas de e=0.15 m cada una. El tamafio maximo permitido
es 3" Segun Especificaciones Técnicas.

Los rellenos seran controlados segun las EE.TT. con método de control de densidades que
se ajuste a las especificaciones técnicas.
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13.5. Conformacién de Rampas.

Las rampas son estructuras que permitiran el acceso al cauce del rio, a fin de que se mantenga la
conectividad entre los predios y centros poblados ubicados en ambas margenes del cauce, sin
que se afecte la integridad de las defensas riberefias, de tal manera que conserven la geometria
con la que fueron disefladas y construidas, y puedan cumplir su funciéon de control de
inundaciones en el momento que ocurre el transito de la avenida de disefio. Estos componentes
tendran prioridad debido a que son parte de las vias de transito que pueden afectar los usos y
costumbres de la poblacién.
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13.6. Captaciones de Agua / Sifén.

Estos trabajos consisten en movimiento de tierras localizados, concreto armado para
la construccion de buzén, Canal, Camara de Recoleccién. Pdra este alcance
Maquinarias UGUIL asignara recursos especificos para obras civiles que tendran por
objetivo cumplir con las duraciones y fechas comprometidas.

El suministro de concreto serd premezclado y con el disefio de mezclas previamente
aprobado. Con respecto a los ensayos de control de calidad pre y post vaciados seran
realizados en la misma planta de concreto utilizando sus laboratorios de concreto y
agregados.

_—
—— Compuerta Deslizante
___Céamara de Recoleccion

Tapa de Ingreso Camara
de Recoleccion =

Sub-Zapata

13.7. Reposicion de Canales.

Construccion de Canales tendran el mismo tratamiento que las otras obras civiles
con equipos de construccién liderados por un supervisor de obra civiles totalmente
independiente.

Como parte de las actuaciones a implementar en el &ambito del Sub-Proyecto A-3, se
estd restituyendo canales existentes, que resultan impactados por la Construccién de
los diques de las defensas riberefias. Las longitudes son 508.00 y 296.84 m,
respectivamente.

Uno ha sido proyectado mediante seccion rectangular, de concreto f'c=280 kg/cm?2
reforzado con acero fy=4,200 kg/cm2. El segundo ha sido proyectado con seccion
transversal trapecial, revestido con una losa de 7 cm de espesor de concreto f'c=280
kg/cm?2 reforzado con malla electrosoldada.

A continuacion, se adjunta capturas de imagen de los planos en planta de los dos
canales proyectados.
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Coordenadas UTM WGS 84

UBICACION DE INICIO Y FIN DE DIQUES CON RESPECTO A:

ACTUACIONES SUB INICIO FIN
PROYECTO A3 PROG. PROG. S—
PROG. DIQUE | REFERENCIA A ESTE NORTE PROG. DIQUE | REFERENCIA A ESTE NORTE (m)
EJE DE RIO EJE DE RIO
CANAL 1 0+000.00 22+483.70 775862.49 |9005870.93 0+508.00 22+000.09 775425.94 | 9006098.95 508.00
CANAL 3 0+000.00 214595.62 775088.42 |9006251.22 0+298.20 21+297.65 774792.09 | 9006283.23 298.20

Imagen N° 15: Vista en planta del Canal -01

CANAL — 01 (MARGEN IZQUIERDA)

ELANTA

Imagen N° 16 Vista en planta del Canal -03

75 100

75 o0

"

=

g)noozms

N IZQUIERDA)

PLANTA

13.8.

FUENTES DE AGUA
La construccion de las estructuras proyectadas, daran lugar a la necesidad de utilizar
canteras, depositos de material excedente (DME) y fuentes de agua, en funcién de los
volumenes a explotar y eliminar respectivamente, asi como el agua requerida para cubrir
las necesidades del proyecto.

El cliente ha suministrado la ubicacién de las canteras, DMEs y fuentes de agua que se

tiene previsto usar para las obras ubicadas en la Quebrada

AREAS AUXILIARES: CANTERAS, DEPOSITOS DE MATERIAL EXCEDENTE Y
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13.8.1. Canteras

Tabla 16: Canteras para el Subproyecto A3

CANTERAS DEL PROYECTO

Coordenadas UTM
Descripcion Material
Este Norte
1 Cantera La Joya - Frente 1 Roca 776917 9004377
2 Cantera La Joya - Frente 2 Roca 766894 9004447

Imagen N° 21: Ubicacién de Cantera la Joya

0EL. 7=

13.8.2. Acondicionamiento de depdsitos de materiales excedentes (DME)

Los materiales excedentes irdn al DME-R4, DME — R5 y DME — R6. El material serad producto de
las actividades de la construccion de DIQUES.

Esta ruta de accesos se usara para el transporte del material excedente proveniente del pk:21+500
hacia el DME-03 segun el flujo del balance de materiales.
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DME DEL
PROYECTO

Area
Descripcién Ubicaci Volumen Estimado

se encuentra ubicado en la
margen izquierda del rio

1 DME-R4 Lacramarca, en la zona de 2.69 73,051.39
Tangay Alto, de propiedad del
Proyecto Especial Chinecas

se encuentra ubicado en la
margen izquierda del rio

2 DME-R5 Lacramarca, en la zona de 4.62 155,565.27
Tangay Alto, de propiedad del
Proyecto Especial Chinecas

se encuentra ubicado en la
margen izquierda del rio

3 DME-R6 Lacramarca, en la zona de 419 81,825.52
Tangay Alto, de propiedad del
Proyecto Especial Chinecas

-~

B SUBPROYECTO A3

EL SA

19+900 4/

195400

18+2

)\ 18+0
W1 7+900

W | 3

*Solo se podra hacer uso de DME que estén identificados y aprobados en el IGAPRO, cualquier
otro DME esta prohibido de usar
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Previo a colocar los materiales excedentes, se debera realizar el acondicionamiento del DME. Para
ello se realizar el retiro y almacenamiento de la capa superficial de suelo organico, llamado top
soil, para la posterior colocacion en el cierre de los Depdsitos de Material Excedente segun lo
indique los planos y documentos del proyecto.

El DME sera rellenado paulatinamente con los materiales excedentes. El espesor de cada capa
extendida y nivelada no serd mayor de 0.50 m, sin permitir que existan zonas en que se
acumule agua y proporcionando inclinaciones segun el desaglie natural del terreno.

Después del acondicionamiento de materiales excedentes se debe preparar el suelo alisando
todas las pendientes y areas disturbadas para la posterior colocacién de la capa superficial del
suelo organico retirado del DME (top-soil) al inicio.

RICOF
1A:156.6f

NIVEL DE MATERIAL
A ACONDICIONAR
(DME)

Iy

MATERIAL ORGANICO A RETIRAR
HASTAACOPI0 DE TOP-SOL

e=025m

%

NIVEL DE £
TERRENG NATURAL
A + + + + + +

NIVEL DE MATERIAL

_ AACONDICIONAR

(TOP SOIL H=1.50m)

1.1.1. Fuentes de agua

OHLA, es responsable de gestionar frente al ANA, la autorizacion de uso de fuentes
de agua y la autorizacion para la ejecucion de obra en fuentes naturales de agua, asi

como la gestidn del Instrumento de Gestion Ambiental (IGAPRO) y la gestién del
PROMA.

Las fuentes de agua designadas para el proyecto son:

PUNTOS DE AGUA DEL PROYECTO

Coordenadas UTM

Descripcion Material

Este Norte

1 Fuente de agua F —07 Agua para construccidn 773052 9005900

2 Fuente de agua F — 08 Agua para construccidn 775327 9006269
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14. HISTOGRAMA DE RECURSOS3

14.1.

Mano de obra directa.

Se ha considerado toda la mano de obra directa que seran requeridos por mes para
la ejecucion de las actividades programadas, se tiene un pico de 145 trabajadores
(incluidos relevos), lo podria ser afectado a un incremento por la incidencia de
rotacion en caso del personal foréaneo.

HISTOGRAMA MANO DE OBRA DIRECTA

MANO DE OBRA Maximo | MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7

CAPATAZ 4 2 3 4 4 4 2 1
TOPOGRAFO 1 1 1 1 1 1 1 1
AYUDANTE DE TOPOGRAFIA 2 2 2 2 2 2 2 2
OPERADOR DE EQUIPO LIVIANO 7 2 5 7 6 5 3 1
OPERADOR DE EQUIPO PESADD 69 22 57 69 53 29 10 1
OPERARIO 14 2 6 8 14 10 5 1
OFICIAL 6 2 3 6 5 3 2
PEON 50 10 40 50 50 18 10 2

Total: 43 117 145 136 74 36 11

160
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60
40
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MANO DE OBRA DIRECTA
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14.2. Equipos
HISTOGRAMA DE EQUIPOS
EQUIPOS PRINCIPALES Maximo | MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7
CAMION VOLQUETE 6x4 255Hp 15M3 26 15 26 26 26 26 14 3
EXCAVADORA S/ORUGAS 260Hp 18 10 18 18 18 16 10 2
CARGADOR FRONTAL HL760-90S 4 2 3 4 4 4 3 1
CAMABAJA DE 04 EJES ANGATX/C3FGS 1 1 0 0 0 0 1 1
CAMION CISTERNA 4x2 400Hp AGUA (5000 GAL) 2 1 1 2 2 1 1 0
MOTONIVELADORA 185Hp 4 2 4 4 4 2 2 0
RODILLO VIB LISO AUTOPULSADO 135Hp 12TM 3 2 3 3 3 3 2 0
TRACTOR S/ORUGAS D8 3 3 3 3 3 3 2 0
36 58 60 60 55 35 7
EQUIPOS
60
58 60 55
60
50 36 35
40
30
20 7
/
10
0
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7

15. GESTION DE CONTROL DE PROYECTOS

Segun los estandares internacionales en gestion de proyectos del Project Management
Institute -PMI, el Control de Proyectos es la parte cuantitativa del control de recursos y
avance del proceso de gestion de Proyectos.

Siguiendo lo indicado en el parrafo anterior, MAQUINARIAS U-GUIL SA establece que se
realizara el Control de Proyectos enfocandose en determinar las lineas base del presupuesto
y tiempo de EL PROYECTO, midiendo y controlando con respecto a ellas, y proyectando el
resultado final para asegurar que EL PROYECTO cumpla con los objetivos de costo y tiempo.

Asimismo, MAQUINARIAS U-GUIL SA realizara el monitoreo periddico con respecto a las
lineas base y la identificacién a tiempo de las desviaciones proporcionara las mejores
oportunidades para el éxito de EL PROYECTO.

Para nosotros, realizar el Control de Proyectos es fundamental para el éxito de EL
PROYECTO. MAQUINARIAS U-GUIL SA implementa un proceso de mejora continua en
Control de Proyectos, detallando cada parte para asegurar un nivel adecuado de Control
durante la vida de EL PROYECTO.

Ademas, MAQUINARIAS U-GUIL SA usara los lineamientos indicados en la Guia de Direccion
de Proyectos PMBOK del PMI
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Flujo de Gestion y Control de Proyectos

MAQUINARIAS U-GUIL SA aplicard un enfoque estructurado y sistematico orientado a
Control de Proyectos, utilizando técnicas y herramientas aceptadas en la industria. La
gerencia de Proyectos es responsable de la implementacion del Control de Proyectos.

MAQUINARIAS U-GUIL SA utiliza métodos adecuados de comunicacién para asegurar que
las partes comprendan sus obligaciones y responsabilidades seguin se detallan en los planes
de EL PROYECTO. Asimismo, MAQUINARIAS U-GUIL SA comprometera la participacién de
todos, incluyendo al Cliente, en el desarrollo, actualizacion, y la proyeccion de los planes y
cronograma de EL PROYECTO, obteniendo el compromiso y asignando responsabilidades.

Los objetivos clave del Control de Proyectos son:

» Establecer linea base de tiempo realista y alcanzable dentro del alcance de EL
PROYECTO vy sus restricciones, alineadas al presupuesto de EL PROYECTO y que
cumplan con los objetivos del mismo.

» Asegurar de que todos los interesados de EL PROYECTO sean conscientes de los
objetivos de presupuesto y tiempo y de las obligaciones que estos conllevan.

» Evaluar adecuadamente la posicion de EL PROYECTO con respecto a la linea base;
identificar y evaluar las desviaciones (posicion y tendencias).

» Generar informacion precisa con los cuales los avances de EL PROYECTO en curso
pueden ser adecuadamente reevaluada y proyectada.

» Permitir la identificacién y evaluacion de los riesgos de EL PROYECTO vy respaldar el
proceso de toma de decisiones.

» Garantizar que la informacion sea adecuada y oportunamente distribuida a todos
los interesados.
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DEFINICIONES

> Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) o Work Breakdown System (WBS):
Descomposicion jerarquica de un proyecto con orientacién a los entregables del
mismo.

> Riesgo: Es un evento o condicion incierta, si en caso ocurre, afecta negativa o
positivamente a uno o mas de los objetivos de EL PROYECTO, tales como el alcance,
el cronograma, el costo y la calidad.

» Cronograma de Linea Base: Cronograma donde se refleja el plan de ejecucion inicial
para el alcance de EL PROYECTO segun se defini6 antes del inicio de los trabajos.

» Cronograma de Seguimiento: Cronograma donde se registra a una fecha,
informacion real de la ejecucién de los trabajos de EL PROYECTO, incluyendo el
avance realizado en el por actividad, las fechas de inicio y fin reales, asi como el plan
de ejecucion para las tareas de completadas.

» Valor Ganado: Técnica para determinar el avance comparando la cantidad de
trabajo realizada en un momento con la estimacion realizada antes del comienzo
de EL PROYECTO.

PLANEAMIENTO
» Cronograma de EL PROYECTO

Durante las primeras semanas después de la adjudicacion del contrato, MAQUINARIAS U-
GUIL SA preparara el cronograma oficial de EL PROYECTO. Este documento se basara en el
cronograma de licitacion presentado en esta propuesta, y comprendera al plan de ejecucién
abarcando todo el alcance de EL PROYECTO y la principal secuencia constructiva propuesta.
El cronograma de EL PROYECTO incluirad los hitos principales de EL PROYECTO segun el
contrato; esto definira las duraciones de las actividades principales e interfaces, tanto dentro
como fuera de EL PROYECTO. El cronograma de EL PROYECTO mostrara claramente la ruta
critica principal, que determinara la fecha proyectada de término de EL PROYECTO.

El cronograma de EL PROYECTO reunira las siguientes condiciones:
e Se basara en el EDT de EL PROYECTO.
e Serd equivalente a un cronograma nivel 3.

e Las fechas son resultado de un proceso de nivelacién, contemplando limitaciones y
restricciones, relaciones, recursos y prioridades. Asimismo, las duraciones
representaran los casos mas probables.

e Incluirdan los recursos principales presupuestados para EL PROYECTO (horas-
hombre) seguin requisitos del contrato.

El cronograma incluirad codificacidn suficiente para poder filtrar y segregar las actividades
segun los requisitos de control e informacion de las partes involucradas. Esta codificacion
respetara los requisitos de EL CLIENTE y serd adecuada para el correcto manejo de los
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trabajos.

El cronograma de EL PROYECTO sera presentado al Cliente para su revisién y aprobacién
segun las condiciones del Contrato. El cronograma de EL PROYECTO contara con un
Cronograma de Linea Base y un Cronograma de Seguimiento, los cuales se explican a
continuacion.

» Cronograma de Linea Base
e Linea Base

El cronograma de EL PROYECTO revisado por EL CLIENTE pasara a ser el Cronograma de
Linea Base. Este cronograma no sera actualizado y sera usado como referencia para evaluar
el avance de EL PROYECTO y como punto de comparacién para los reportes. El avance sera
registrado en el Cronograma de Seguimiento de EL PROYECTO, el cual sera al inicio de EL
PROYECTO una copia del Cronograma de Linea Base.

e Administracion de Cambios Contractuales

Los cambios contractuales aprobados seran registrados en el Cronograma de Linea Base
una vez recibida por escrito la aprobacién de cambio por parte de EL CLIENTE. Los cambios
contractuales pueden incluir variaciones en el alcance de EL PROYECTO, variaciones en las
fechas contractuales, y ampliaciones de plazo aprobadas por EL CLIENTE.

Los cambios correspondientes seran incorporados en el Cronograma de Linea Base y las
relaciones logicas necesarias, si fuera necesario, creadas y/o modificadas con actividades
correspondientes al alcance original. Se realizara una evaluacion analitica de los cambios e
impactos, y los resultados se informaran a la Gerencia de EL PROYECTO vy al Cliente. Este
cronograma se denominara Cronograma de Linea Base Revision 1.

El avance serd comparado al Cronograma de Linea Base Revision 1y los diferentes reportes
reflejaran el nuevo plan conforme al Cronograma de Linea Base Revision 1 desde la fecha
de implementacion; los datos historicos no seran modificados. Cambios subsecuentes seran
incorporados de igual manera, usando el Cronograma de Linea Base vigente como
referencia para la incorporacién de nuevos cambios.

e Cronograma (Recuperacion)

Cualquier proceso de establecer un nuevo documento de gestion como el Cronograma, sera
realizado segun lo indicado en los documentos de licitacidon del presente proyecto

CONTROL DE SEGUIMIENTO
> Actualizacion de Cronograma

El Cronograma de EL PROYECTO sera actualizado con los avances registrados, mostrando la
posicién del trabajo al fin de cada reporte y periodo de control, incluyendo el plan de
ejecucion actual para las tareas pendientes. Estas actualizaciones se realizaran en el
Cronograma de Seguimiento de EL PROYECTO. Las actualizaciones cumplirdan con los
siguientes requisitos minimos:
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e Mostrar fechas de inicio y fin de actividades, ya sean actuales (reales) o proyectadas,
para todas las actividades e hitos, los que seran reflejadas en el cronograma

e Mostrar el porcentaje de avance completado en el Cronograma de Seguimiento,
que sera en base al avance fisico completado

e El tiempo restante para actividades no terminadas se basara en la cantidad de
trabajo fisico restante y los avances proyectados

e Duraciones de actividades no iniciadas podran ser modificadas con respecto a las
duraciones originales por variaciones en cantidad de trabajo o en los avances
proyectados, o en base a duraciones reales de tareas similares

e Relaciones légicas podran ser actualizadas para reflejar el plan de ejecucién actual
para los trabajos pendientes

e El Cronograma de Seguimiento serd actualizado para reflejar cambios
contractualmente aprobados

> Control de Avance

La evaluacion de avance de las principales areas de EL PROYECTO: Construccion e
Instalacion, serd calculado mediante técnicas del valor ganado, bajo las siguientes
consideraciones:

e Avance de Construccion: se evaluard en base a las HH presupuestadas para las
tareas y actividades correspondientes

El avance total de EL PROYECTO se calculara ponderando el valor de avance porcentual para
cada etapa de EL PROYECTO en funcion al presupuesto correspondiente.

> Cronograma de Corto Plazo

MAQUINARIAS U-GUIL SA prepararad cronogramas de corto plazo (de 3 o 4 semanas) de
forma semanal. Los cronogramas de corto plazo se basaran en el cronograma de
seguimiento actualizado, y respetara las fechas y la secuencia principal indicadas, con las
correcciones propias de los avances realizados entre fechas de actualizacién del cronograma
de seguimiento.

Los cronogramas de corto plazo brindardn mayor detalle para las actividades de
construccién, y se usara para determinar las tareas diarias y para lograr mejor seguimiento
de los trabajos. Los cronogramas de corto plazo no tendran una linea base salvo para la
comparacion de la semana anterior.

La informacién adicional contenida en estos cronogramas incluira:

e Comparacién del porcentaje de avance realizado en la semana anterior contra lo
proyectado en el cronograma de corto plazo emitido la semana anterior

e Cantidad de HH ejecutadas en la semana anterior y las cantidades proyectadas para
las proximas tres semanas

e Explicacion de las principales desviacion y condiciones
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Los cronogramas de corto plazo seran entregados dentro del informe semanal, por lo menos
con 24 horas de anticipacion a la reunion semanal de avance.

ANALISIS DE AVANCE, DESVIACIONES Y PROYECCIONES

El anélisis de avance y desviaciones se realizard desde dos Odpticas principales: 1) la
evaluacion y andlisis de la posiciéon actual de EL PROYECTO con respecto a la posicion
definida en el plan base (planeado), y 2) la tendencia de avance presentada durante los
Ultimos periodos. El andlisis se realizara para cada una de las principales etapas de EL
PROYECTO, asi como para EL PROYECTO en su totalidad. El objetivo es identificar y evaluar
desviaciones y tendencias negativas lo mas pronto posible para poder determinar e
implementar las medidas correctivas apropiadas a tiempo, maximizando su eficacia y
minimizando el costo asociado.

Como parte del analisis se evaluara lo siguiente:

e Comparacion entre el Cronograma de Seguimiento y el Cronograma de Linea Base
para identificar areas y actividades que estén atrasadas, a tiempo o adelantadas.

e Andlisis de la ruta critica (incluyendo rutas criticas secundarias).

e Evaluacion del avance de EL PROYECTO y sus principales areas mediante curvas S
con referencia al plan base.

e Andlisis de cantidades: cantidades instaladas contra cantidades planeadas, y
comparacion de cantidades proyectadas contra planeadas y presupuestadas.

e Comparacién de indices de productividad de las actividades principales contra
indices de productividad planeadas para EL PROYECTO. Anélisis de las tendencias
de productividad durante los periodos anteriores.

El andlisis conjunto de estos indicadores servira para determinar si la fecha final proyectada
y los pronosticos de avance por periodo son factibles considerando 1) la cantidad de trabajo
pendiente y 2) los factores de rendimiento y productividad proyectados desde la posicion
actual de EL PROYECTO y en funcién a los rendimientos y productividad logrados.
Independientemente de la posicion de EL PROYECTO con respecto a la linea base, se
analizaran las desviaciones y/o tendencias negativas para determinar las causas y de ser
necesario, implementar acciones correctivas.

MONITOREO E INFORMES

El grupo de Control de Proyectos sera responsable de monitorear y evaluar el avance de EL
PROYECTO durante todas sus etapas, desde logistica, hasta la Ultima etapa de EL PROYECTO.
Para ello implementara el conjunto de métodos y herramientas descritas, con la cual
determinara si el avance de EL PROYECTO logrado es adecuado y suficiente para terminar
EL PROYECTO a tiempo.
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16. GESTION DE RIESGOS

El objetivo de la Gestidon de Riesgos, proceso dedicado a la identificacion y administracién
de riesgos en un proyecto, es asegurar que los riesgos sean tratados oportunamente
minimizando la probabilidad e impacto de las amenazas en EL PROYECTO y maximizando
la probabilidad e impacto de las oportunidades.

MAQUINARIAS U-GUIL SA considera la Gestion de Riesgos como un proceso integral y
fundamental para la administracién y culminacién exitosa de EL PROYECTO, siendo este un
proceso transversal que involucra todas las etapas de EL PROYECTO.

Por esto MAQUINARIAS U-GUIL SA enfoca la Gestidén de Riesgos como un proceso
estructurado y sistematico de primer orden, entendiendo que afecta a las principales
decisiones de EL PROYECTO. Por esto la responsabilidad de Gestién de Riesgos recae sobre
todo el equipo de Proyecto, siendo liderada por el Gerente de Proyecto.

Asimismo, MAQUINARIAS U-GUIL SA considera que la administracién de riesgos es una
tarea que involucra a todos los participantes de EL PROYECTO y que por ende requiere de
la participacion coordinada de los mismos. La Gestidn de Riesgos es una tarea dindmica que
debe realizarse proactivamente a lo largo de EL PROYECTO. Para efectos de EL PROYECTO,
la Gestion de Riesgos sera coordinada con EL CLIENTE, asegurando de esta manera
alineamiento en materia de identificacion y evaluacién de riesgos, y seleccién e
implementacion de medidas y acciones.

Los objetivos primordiales de la Gestion de Riesgos son:

» Asegurar que todos los involucrados en EL PROYECTO estén al tanto de los riesgos
en el momento adecuado para lograr resultados predecibles

» Identificar métodos de contingencia adecuados para cada riesgo, particularmente
en relacién a tiempo y costos

» Documentar los procesos de gestion de cada riesgo

> Mejorar la comunicacion dentro del equipo de Proyecto

Las etapas principales del proceso de Gestion de Riesgos son:

> Identificar las situaciones potenciales que puedan afectar en forma negativa o
positiva al Proyecto

» Realizar la priorizacién de riesgos

> Administrar proactivamente para determinar estrategias que minimicen las
amenazas o que maximicen las oportunidades en EL PROYECTO

> Asignar contingencias (costo y tiempo) si fuera necesario basados en los riesgos
residuales

> Ejecutar las estrategias de respuesta y monitorear los riesgos durante la ejecucion
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de EL PROYECTO

IDENTIFICACION DE RIESGOS

El proceso de Gestidén de Riesgos comienza con la identificacion de riesgos en la etapa de
la licitacion, continua durante la etapa de negociacién del contrato, y a lo largo de EL
PROYECTO, siendo este un proceso dindmico que recoge los cambios constantes que
afectan al Proyecto.

La identificacion de riesgos es una tarea que compete y debe ser efectuada por todos los
miembros del equipo de Proyecto y por todos los que directa o indirectamente estén
involucrados. La identificacion oportuna de riesgos brindara las mejores oportunidades para
implementar las medidas necesarias de forma eficaz.

Los principales riesgos en un proyecto pueden ser agrupados en categorias como las
siguientes:

» Interesados

Seguridad, salud ocupacional y medio ambiente
Contractual

Autoridades

Comercial

Cronograma, plazos de ejecucion

Proceso y disefio

Ejecucién de trabajos, incluyendo recursos (personal, equipos de construccién, etc.)

YV VvV VWV V¥V VY V V VY

Condiciones especificas de EL PROYECTO

> Interesados

Para la Gestidn de Riesgos referente a los interesados de EL PROYECTO, y en particular
a las comunidades aledafias y/o impactadas, se seguira los lineamientos de EL CLIENTE,
realizdndose las acciones que EL CLIENTE considere apropiadas e integrandose a la
Gestion de Riesgos general de EL PROYECTO. En caso que EL CLIENTE no cuente con
lineamientos, se propondra la aplicacidon de los planes de MAQUINARIAS U-GUIL, los
cuales contemplan y se cifien a la legislacion vigente relacionada al tema.

» Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente

Los riesgos de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente pueden afectar
significativamente no solo la ejecucion de obra, sino a las personas involucradas directa
e indirectamente con EL PROYECTO. Como tal, son riesgos que deben ser identificados
oportunamente y durante toda la duracion de EL PROYECTO, y el proceso de
identificacion debe extenderse a las areas aledafias al Proyecto, asi como a las
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comunidades que pudieran ser afectadas. Por estas razones, MAQUINARIAS U-GUIL SA
considera estos riesgos inaceptables y todas las medidas y acciones necesarias son
evaluadas e incorporadas dentro de los procedimientos y planes de gestion de todos
sus proyectos.

» Contractual

El contrato establece las obligaciones y derechos de las partes. Uno de los objetivos
principales del contrato es la asignacién de riesgos, la cual debe ser equitativa de forma
que la parte mejor adecuada para administrar cada riesgo debera ser a la que se le
asigne. Una distribucion inadecuada de riesgos via el contrato u otros documentos
contractuales puede resultar en una mala Gestién de Riesgos y administracién de
Proyecto, que afecte a las partes involucradas. En este sentido, se apunta a lograr una
evaluacion completa y asignacién de los riesgos contractuales durante la etapa de
negociacién del contrato, eliminando, mitigando y transfiriendo los riesgos para
beneficio de EL PROYECTO. Para lograr esto, es necesario contar con una copia completa
del contrato y todos los anexos correspondientes.

Algunos riesgos contractuales comunes son:
e Condiciones de pago
e Penalidades
e Atraso en pagos

» Autoridades Gubernamentales

Los posibles impactos de las autoridades con jurisdicciéon sobre EL PROYECTO, en
cualquiera de sus actividades, deben ser entendidos y evaluados como posibles
elementos de riesgo. Un analisis comprensivo conlleva a la accién oportuna para cumplir
con los requisitos legales, eliminando o mitigando los riesgos asociados.

> Comercial

Los riesgos comerciales pueden influenciar la posicién de EL PROYECTO, resultando en
presiones financieras que afecten el desenvolvimiento de EL CONTRATISTA. Es necesario
tener un completo entendimiento de las condiciones comerciales internas y externas,
procedimientos administrativos, asi como los requisitos de tipo comerciales bajo el
contrato, incluyendo:

e Flujo de caja, margen, etc.
e Tipo de cambio
» Cronograma, Plazo de Ejecucion

Los riesgos de cronograma o plazos de ejecucion se presentan, entre otros, por las
siguientes razones:

e Nivel de detalle del alcance de EL PROYECTO

e Inadecuado o incompleto entendimiento o analisis del alcance de EL PROYECTO
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e Supuestos incorrectos sobre disponibilidad de recursos o productividad de los

mismos
e Variaciones en el alcance o condiciones de EL PROYECTO
e Supuestos en los que se ha basado el cronograma y el plan de trabajo
> Ejecucion de Trabajos

Los riesgos asociados a la ejecucion de los trabajos estan relacionados a los métodos
constructivos y los sistemas implementados durante la realizacién de las tareas de
construccién. Dentro de ellos se incluyen:

e Seleccion de métodos constructivos no apropiados para los trabajos

e Seleccidon de recursos no apropiados para los trabajos, lo que puede incluir equipo
de construccién, personal no calificado, etc.

e Carencia de recursos necesarios en tipo, calidad o cantidad para los trabajos a

realizar en los tiempos necesarios en el mercado
e Obligaciones contractuales para la contratacién de mano de obra
e Cambios en la secuencia constructiva con respecto a los planes de ejecucion

e Insuficiente personal de apoyo y de supervisiéon para el volumen de trabajos y de

recursos
» Condiciones Especificas de EL PROYECTO

Estos riesgos dependen de y son especificos a cada obra, y son debido principalmente
a la falta de informacion de las condiciones de cada obra (p.gj. tipo de suelo, servicios y
tuberias enterradas, condiciones climatoldgicas, accesos, etc.) los cuales pueden afectar

su ejecucion.
PRIORIZACION DE RIESGOS

Durante el proceso de priorizacién de riesgos se evallan las probabilidades que el riesgo se
presente y cudles serian los impactos de este; los impactos se evalian desde perspectivas

de costo y tiempo.

Con respecto a la probabilidad podemos indicar que esta puede ser:

e Baja
e Media
e Alta

Con respecto al impacto podemos indicar que este puede ser:
e Minimo
e Moderado

e Maximo
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Cada riesgo (amenaza u oportunidad) es evaluado bajo estos criterios, determindndose el
nivel de aceptabilidad del riesgo dependiendo de su probabilidad e impacto.

Es importante considerar que muchos riesgos no son independientes, y que los riesgos
pueden presentarse como una combinacion de eventos que interactian los unos con los
otros. De esta manera, los riesgos deben ser evaluados dentro del contexto considerando la
posibilidad de influencia que uno pueda tener en otros.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

El proceso de administracion de riesgos se centra en evaluar y determinar las mejores
medidas para manejar cada riesgo de forma efectiva y eficiente, tomando en cuenta su
naturaleza y priorizacion. Durante esta etapa se apunta a eliminar o mitigar las amenazas y
sus impactos, o maximizar las oportunidades de forma proactiva. Aunque algunos riesgos
pueden ser evitados, la administracion de riesgos trata principalmente con:

e Minimizar las amenazas o maximizar las oportunidades, independiente de a quien
pertenezcan

e Distribuir equitativamente los riesgos entre los participantes de EL PROYECTO

En cualquier caso, todos los riesgos deben ser manejados de la forma mas adecuada para
cada uno.

Para las amenazas se puede utilizar las siguientes estrategias o herramientas: evitar,
transferir, mitigar o aceptar.

e Evitar, puede ser logrado desarrollando la actividad de una manera diferente o en
otro momento, o identificando una tarea alterna que no presente el riesgo
identificado.

e Transferir, apunta a asignar el riesgo al participante o la parte mejor adecuada para
manejarlo.

e Mitigar, se enfoca de dos perspectivas: reducir la probabilidad y reducir el impacto
del riesgo. Esto se pueden lograr de diferentes formas, por ejemplo:

- Cambiar equipo de construcciéon

- Obtener repuestos adicionales

- Cambiar método de construccion
- Revisar y modificar el cronograma
- Referencia a datos histéricos

e Aceptar, conlleva a la preparacién de métodos para manejar el riesgo de manera
eficiente y efectiva de forma que se limite su impacto; dentro de esto se incluyen la
preparacién de planes de contingencia, asignacién de personal experimentado,
implementacién de planes de gestion eficientes (p. €j.; plan de Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente), y entrenamiento.
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Dentro de los métodos de aceptacion de riesgos se cuenta con los seguros, los que se toman
normalmente ante riesgos con consecuencias graves; sin embargo, aun los riesgos para los
cuales se han tomado seguros deben ser proactivamente administrados.

Para las oportunidades se puede utilizar las siguientes estrategias o herramientas: explotar,
compartir, mejorar o aceptar.

e Explotar, se planean y realizan acciones para concretar la oportunidad para el
beneficio de EL PROYECTO, obrando de forma proactiva.

e Compartir, apunta a distribuir el riesgo entre los participantes de EL PROYECTO
capaces de administrar partes del riesgo total.

e Mejorar, se realizan acciones para aumentar la probabilidad de ocurrencia y/o el
impacto.

e Aceptar, no se cambia el plan de EL PROYECTO.

17. CRONOGRAMA
El cronograma se adjunté en la propuesta desarrollado en el software Primavera P6 version
2.
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[ u6]  16|ooNov2s Jormarzs | 01402125, £9:31.53 DIQUE DE
MPACTADA A3 10 L LETAPA 20 Sibes 34 41 511 BRUEDE e
15 EXCAVACION EN TERRENONATURAL CONEQUIPO 7 7 06Nov24 | 12Nov-24 2| = conEQu
BBl = 15 EXCAACIONDEURACON EQUPO 2 2/13Nov24 | 14Nov24 20| R EQUFO
BB = 15 PERFLADOYCOMPACTACON ENZONADECCRTE 2 2 15Nov2e | 16No0v24 2 peRfiLADY re
5 15 CONFORMACION DE CUERPO DE DIQUE CON MATERIAL PROPIO 4 4 19Nov24 | 22Nov2a 2| fa==] PRGP
B = 15 CONFORMACION DE CORONADE DQUE CON NATERRLPROPIO 0 101500024 | 2406024 129 I CONFORMACION BE CORONA BE DIJUE CON ATE RALPROT
B = 15 GEOTEXTLNOTEIO4GMZNG COLOCATON 3 3 23Nov2s | 25Nav2a 0 GEOTEXTLNOTEID04®G}2 NC.COLOCACON
0 8 26Nov24 | 03Dec24 2| ] _COLOCACION ACONODO A DE DIQUE
Il = 15 COLOCACION YACOMODO DE ROCAEN TALUD DE DIQUE n 11 04Dec24 | 14Dec24 48| fr—=———=t0L ROCAEN TALUD DEDIQUE
B = 15 PREPARACION DE FUNDACKON DE CUERPODE DRUE 2 2 17Nov24 | 18Nov2a 20 EPARACION DEFUND 00D
& Olbar S A3 31532 DIQUEDE
Bl = 15 LBERACONDEPREDOSASH0L o 0 279an25 | 219an25 o LBERACION DE PREDIOSASH01
M = 15 CXCAACONEN TERRENONATURAL CONEQUPO s 5 27925 | 319an25 o Eﬁ EXCAVACION EN TERRENONATURAL CONEGUPO
5 15 EXCAVACION DEUNACON EQUFOD 3 3 0LFeb25 | 03Feb25 o EXCAVACION DE UNACON EQUFO
L5 PERPLACOCOUPACTIOONENZOUHDECRTE : dourwn (orms o e .
5 15 CONFORMACION DE CUERPO DE DIQUE CON MATERAL PROPI0 3 3/ 08Feb25 | 10Feb25 o NFORNS RGP0
5 15 CONFORMACION DE CORONADE DIQUE CON MATERLPROPIO 2 2 28Feb25  OLMarzs & ] CONFORMACION DE CORONA DE DIUE CON MATERALPROPIO
15, GEOTEXTLNOTEIDO4MGM2/NC.COLOCACON s 5 11Feb2s  15Feb25 o GEOTEXTL INC.COLOCACON
= 15 COLOGACION YACOMODO DE ROCAEN UADE DQUE s 5 167eb25  20Fe25 o cou R
5 15 COLOCACION YACOMODO DE ROCAEN TALUD DE DIQUE 7 7 217eb25 | 2rebzs o C OCACION YACOMODO DE ROCAEN /ALUD DE DIQUE
& 15. PREPARACION DE FUNDACION DE CUERPO DE DIQUE 2 2 06Feb25  07-Feb25 0] eu
5.4 DIQUE DE TERRACOMPAC TADAAS- [ ol orlooNoves sz | i 31Jan26,/3-31.5.4 DRUEDE
1541 EXCAVACION ENTERRENONATURAL CONEQUPO 2 25 O6Nov24_| 30Nov24 o CoNEQUIPG]
1542 | EXCAVACION DE UNACON EQUIFO B 8 0100024 | 08Dec24 o [ QRO
1543 PERFLADOYCOMPACTACION EN ZONADECORTE 7 7 09Dec24 | 15Dec24 o PERFLA
1544 | CONFORMACION DE CUERPO DE DIQUE CON MATERIAL PROPIO 4 4 1908024 | 2200024 3 G
1545 | CONFORMACION DE CORONADE DIQUE CON MATERALPROPIO 6 6 269025 | 310025 o] P PROPID
1545 | GEOTEXTLNOTEIDOAM GM2,NC.COLOCACON 1 112300024 | 02Jan25 3 GEOTEXTL g coLocadon
1547 | COLOCACION YACOMODO DE ROCAEN URADE DQUE 2 23 26ec24 | 179an25 o e p— COLOCAGION A DE DIQUE
1548 | COLOCACION YACOMODO DE ROCAEN TALUD DE DIQUE 1 16 109a025 | 250025 3 COLOCACION YACOMODO DE ROCAEN
1549 | PREPARACION DE FUNDACION DE CUERPO DE DIQUE 3 16Dec24 | 18.Dec24 0] o
'A3-3.155 DIQUE DE TERRACOMPAC TADAA3IL B 264425483155 DOUEDE
= 07-Mar25,A3-31 55.1 DIQU EDE TIERRACOMPACTADAAS-+03- 1 ETAPA
20 06Nov-24 56| e —— conEQupo
Bl = 15 ©CAACONDEURACON EQUFD 2 12/ 26Nov24 | 07Dec24 5 o ] RACON EQUPO
M = 15 PERFLADOYCOMPACTACION EN ZONADECCRTE u 11/ 080ec24 | 1806024 5 = | FERFL NABECOHTE
B = 15 CONORMACIONDE CUERPODE DU CON MATERIL RCPIO s o 22Dec24 | 30002t = e
B = 15 CONFORMACION DECORONADE DQUE CON MATERKLPROPO 1 13 23Feb25 | 07Mar25 5 e ] DQUE CON MATERALPROPIO
BH = 15 GEOTEXTLNOTEIO4GMZNG COLOCATON = 33 3106024 01Feb25 5 by ceorextu on
I = 15 COLOCACION YACOMODO DE ROCAEN UNADE DQUE 2 29 030an25 31325 5 e | colocacon wd DU
M = 15 COLOCACION YACOMODO OE ROCAEN TALUD DEDIQUE 55 36 18925 20Feb2s 5 = I oL percion U BOUE
Bl = 15 PREPARACION DE FUNDACION DE CUERPODEDRUE B 5 1906024 2300020 5 q\fl
/331552 DIQUE DE TIERRACOVIPACTADA A3-403-2ETAPA [ a3l sslosvazs [o6am2s | o 26-A4-25,43-31.552 DIQUE DE TERRACOMPACTADAAG-403-2 ETAPA
LBERACION DE PREDIOSA3403 o 0 26Mar25 | 26Mar25 6 LBERACION DE PREDIOSA3103
EXCAVACION DE UNACON EQUFO 3 3 28Mar2s 30Marzs 5 b%fgxmmwumngumcm QR0
PERFLADO Y COMPACTACION EN ZONADEC CRTE 2 2 s1Mar2s | OLAXZS 6 ] PERFILADOY COMPACTACION EN ZONADECOR TE
‘CONFORMACION DE CUERPODE DIQUE CON MATERIAL PROPIO 2 2 02ap25 | 03Ap25 5 PRCPO
‘GONFORMACION DE GORONA DE DIQUE CON MATERALPROPIO 2 2 25nx25 | 26n025 6 o DQUE iRoPIO
‘GEOTEXTLNOTEIDO4M GM2,NC.COLOCACON s 5 0aap25 | 0BANZS s GEOTEXTLNOTE:
‘GOLOGACION YACOMODO DE ROCAEN UNADE DQUE 4 4 0ran2s | 10A25 6 LS GOl GeACION BGUE
‘COLOCACION YACOMODO DE ROCAEN TALUD DE DIQUE 3 3 22ap25 | 20Ap25 s oL ROCAEN TALUD DEDIQUE
PREPARACION DE FUNDACION DE CUERPO DE DIQUE 2| 2 02Ap25 | 03-AP-25 6 ==
B A3316 RAVPAS B 9236025 03Mar2s o) 03Mar 25,4331 6 RAMPAS
B 161 EXCAVACIONEN TERRENONATURAL CONEQUPO s 3 23eb25  25Feb2s &) | CONEQUIPO
= 162 CONFORMACION DE CUERPO DE RAMPA CONMATERALPROPIO 3 3 26Feb25 | 28Feb25 60 W% CONFORMACION DE CUERPO DE RAMPA CONMATERIALPROPIO|
5 163 CONFORMACIONDE CORONACION DE RAMPA 3 3 o1Mar2s  03Marzs &) 1 CONFORMACION DE CORONACION DE RAMPA
% A33.2 OBRAS DE ARTE 183 183 0LNov24  02May25 o 2y 25,13.32
1§ A3321 CAPTACIONASCP2395 105 105 184025 02May25 o 2May 25,5321 CAPTACKN ASCP 2395
T T olisan2s [26Fen2s | 65| eb25,A3.32.11 TERRAS
B & 2111 EXCAVACKNESTRUCTURALPARAOBRASDEARTE B 8 16925 | 25925 o XA ESTRUCTURAL PAR ROBRAS DEARTE]
5 2112 | RELLENOESTRUCTURALPARAOBRAS DEARTE,CONMATERILPROPO 5 5 227cb25  26Feb25 65| RELLENOESTRUCTURALPARABRAS DEARTE, CONMATERIALPROPIO
A OBRAS DE CONCRETO. [ 2711 27]260an2s [a1reb2s | 21-74t125,13-32.12 OBRAS DE CONCRETO
B = 2121 concrerore-100igon2 a 3 29325 | 319an25 o
B = 2123 CONCRETOCKLOPEOTc-280igom2 + 30%PG. 3 3 263m25 | 28025 o < Sour
M = 2124 ENCOPRADOYDESENCOFRADORECTO 7 7/ 105eb25 | 16Feb25 o FRADORECTO
B = 2125 ACERODEREFUERZO-1200kgtm i 11 O1Feb2s | 1LFeb25 o
STRUCTURAS METALICA 13
W = 2131 COMPUERITANETALICAPLANADESUZNTE DE 0cL0m a 3/227eb25 | 24Feb2s e - [doubuErmanerca Lk oesuzNTEDE 0ct o
5 2132 | REJLLADEL00x100mCON VARLLADE 12" CADAG 25 3 3 25eb2s | 27-Feb25 55| B REILUADE L GoxL00mCGN ARLLADE 13- CADA G250
M = 2133 oARANDADE RERROGAVAVZADO1 12" B 3 287025 | 02Mar25 B £ earanDADE RERROGAVANZADOL 12
B = 2150 escaeratrocao B 3 osMazs | OsMarzs B ESCALERATIO GATO
B = 2135 TPAMETALCACRCULAR DNG0O MM 3 3 OsMar2s | 08 Mar25 55 TAPAMETALICACIRCULAR DNSOO NN
1940625,/ 3214 TUBERIAS
B o=oao JeTuRAL @ s 5 227025 26Reb2s 0 == i s
B = 2141 ACERODEREFUERZON=4200kgor? (Buores) s 5 ozNar2s | ObMar2s 1] =] ACERODEREFUERZO=42001gn2 (Biores)
B o= onoETU ; 7 osazs | wamzs 5 con
B = 2142 excAACONDEZANA 1 13 17Mazs | 29Marzs 1) re— F<¢AJECON nn?w;\
B = 2 e conmATERAL 2 3 ararzs | omarzs “ [== rerLenoesfrudrurt
B = 2140 cawavEAReNA B 5 30Mazs | 0aARzS 1) S SR ARENA
M = 2145 RELLENOCOMUNPARAZANIAS s 8 12Ax25 | 19Ax25 1| U e
& 2145 | CONCRETOIc=100 kg2 (Buzores) 3 3 27eb25  O1Marzs 13 {1 CDNCRETOfc-100kgpne (Buzores)
M = 2147 | CONCRETOTo-280kgom2 @uzones) 3 3 1eMa25 | 15Mar2s 1| CONCRETOc=280 kg (Buzones)
M = 2145 ENCOFRADOYDESENCOFRADORECTO 3 4 10Mazs | 13Marzs ) ENCOFRADO Y DESENCOFRADORECTO
B = 2145 ENCORRADOYDESENCORRADOCURVO s 5 O5Mar2s | 09Mar2s 3| ST ENCOFRADO V DESENCORRABO CURVO
3215 CANAL is 1Ap25,/8-3215 CAN,
M = 2151 EXCAACIONESTRUCTURALPARAOBRASDEARTE B 8 277025 |06 Mar25 o
B = 2152 RELLENOESTRUCTURALPARACANALES, CONMATERAL PROPD B 9 05Ax25 | 144025 18 RELL £5,CONMATERIAL PROPD
i = h 4 07Mazs | 1omazs o COLOCACION DE CONCRETO =400
= B 5/ 0LAp25 | 05.Am25 o COGCATON OE CONGRETO 280 kg
B = 2155 ENCOFRADOYDESENCOFRADORECTO 2 2 1oMar2s  27Mar2s o _ m e
M = 2155 ACERODERERUERZON=4200kgtm2 13 15 vz | 23mars o
M = 2157 JUNTAWATER STOR SNBULBO 150mm 4 4 28Mar25 | 3imar2s o L} surawaren stop sivsuLso150mm
5216 OBRAS DEDESCARGA [ o5l oslosawzs | =y §2-May25,40-32 16 OBRAS DE DESCARGA
M = 2161 EXCAACIONESTRUCTURALPARAOBRASDEARTE o o osAw2s | 10825 o
= 2162 RELL PARA PROPO 3 3 26ap25 | 28Ap25 3 RELL IRALPARA CONJIATERALPROPO
B = 2165 concreror-100igon2 3 3 a2 | 1eawas o concrerote=thotaf
B = 2164 ConCRETOr=280Kgom2 3 323025 | 25Aw25 o ger
B = 2165 ENCOPRADOYDESENCORRADORECTO s s rawzs | 2uawas o
B = 2165 ACERODEREFUERZO-4200kgtm2 3 3 Ap2s | 164m25 o == o
M = 2167 UNAWATER STOP SN BULBO 150 4 s 10aazs  22mos o -} so1
B = 2165 COMPUERTAMETACAPLANADESUZANTE 4 4 20np25 | 02May25 o OMPUERTAMETALICA PLANA DESLIZANTE
) A2322 CAPTACIONASCP2105 o 64 28Feb25 | 02May25 o 2 May 25,5322 CAPTACKN ASCP21.05
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Subproyecto A3 : "Entrega de las Defensas Riberefias del Rio Lacramarca - Paquete 11 - RO7" Classic Schedule Layout 09-Oct-24 16:04

T TN e SaT T Tareal LR o3 ivia pepzivia arivia vy
Ousion o Nov Dec o Feb Var o Vay ) ] Ay Sop oo Nov
[ v 35| 26 03-Ap-25 2 T 03Ap 25 /3-322 1 MO/MENTODETIERR/
B = 2211 EXCAVACONESTRUCTURALPARACBRAS DEARTE s s 285eb25 | O5Mar2s o B S AACONESTRUGTURAL PARAOSRASDEARTE
M = 2212 RELLENOESTRUCTURALPARAOBRAS DEARTE, CONMATERIALPROPIO 5 5 s0Mar25 | 03.4p25 29 — Rewt LPARAS PROPO.
2 OBRAS DE CONCRETO. 24] 06 viar-25 [ 29 var- Mar-25,A3-32 22
] CONCRETOc-100kgtm2 3 3] 00Mar25 | 1Mar25 19 CONCRETOfc=103 kg
] CONCRETOtc=280 kg2 7 7 23Marzs | Zomaros 1 e concReTo 280 g2
i CONCRETOCICLOPEOfc-280 g2 + 30PG, 3 3 06Mar25 | 08Mar25 1 [FET docRETO SO
] ENCOFRADOYDESENCOFRADORECTO 7 7 toMarzs | z2maros 1
ACERODE REFUERZO1y=4200 kg2 5 5 1200125 Ue g
ESTRUCTURAS METALCAS 25, TURASMERLEAS

‘COMPUERTAMETALICA PLANA DE SLIZAN TE DE 10¢1.0m '] COMPUERTAVETALICAPLANA DESUZANTE DEIL Octom

REILLADEL 00xL00mC N VARLLADE
BARANDADE RERROGALVANZAD O 12

REJLLADE1 00<100mCON \ARLLADE 12 CADA625am
BARANDA DE AERROGALVANIZADO1 12"

ESCALERATFO GATO 13A25 1 ESCALERATIO GATO
TAPANETAL ICACRCULAR DNSOO MM 164525 16 TAPAMETALICACRCULAR NG00 MM
08A25,/3:322.4 TUBERIAS.
m eNar2s o
2241 ENCOFRADO YDESENCOFRADOCURVO. 18mar25 o n
2241 | ACERODE REFUERZOy=4200 kgtm2 1amar2s o
2241 CIONDE TUE 0225 o ACIONDE:
2242 EXCAACIONDEZANIA 2725 o n
2243 el PROPD. 27marzs 3 PGP0
2244 | CAMADEARENA Mar2s o
2245 | RELLENO SELECCIONADO PARAZANJAS CONMATERILPROPIO 08Am25 2 RELLENOSELS PROPO
2247 | CONCRETO =100 kg2 Buzores) ar2s o
2248  CONCRETOfc=280 ko2 (Buzones) 24-Mar-25 0] ,J-'
2243 ENCOFRADO Y DESENCOFRADORECTO 21mer25 o
733225 CANALE: lozmay2s | of Sy §211ay25,43.32 25 CANALES
2251 EXCAVACION ESTRUCTURALPARAOBRAS DEARTE 60 825 o
2252 RELLENOESTRUCTURALPARACANALES CONMATERIAL PROPD G2 May25 0 i e PARACANALES, CONMATERAL PROPD
2253 | COLOCACION DE CONCRETO fe=100 ko2 25 o [
2254 | COLOCACION DE CONCRETOTc-280 kg2 2r.0m25 o fﬂ
2255 | ENCOFRADO YDESENCOFRADO 204525 o 9
2256 | ACERODE REFUERZOy=4200 gtm2 17ax25 o
2257 UNTAWATER STOP SNBULBO 150 waas ) Lem 801500

15Mar25 8 TS Niarzs A3 323
10Mar25,A3-3231 NOVMIENTODETERRAS

EXCAVACION ESTRUCTURAL PARACBRAS DEARTE

B =2 a 7
B 5 2312 RELLENOESTRUCTURALPARAGBRAS DEARTE.CONMATERIALPROPIO 3 3 oBwarzs | 10mar2s 25 ReLL PROPO
I v——;qmarzﬁm.uzz 8RS DE CONCRETO
B = 2321 concrerofe-100igon2 B 3 097ebz5 | 1Feb25 r CONGRET 100 g6
B = 2322 concreTorze0kgeme 4 4 oana2s | ormarzs s cprcRETOte-280 kg
B = 2323 CONCRETOCKLOPEO(=260igon2 + 30%0PG. . 4/ O5rebzs | oBenzs 8 CPNCRETOCICLOPEOIE=280 kenf +30%PG.
M = 2324 ENCOFRADOYDESENCOFRADD B 6 226eb25 | 27eb25 s 8
B = 2325 ACERODEREFUERZO =420 kg6m2 1 13 1250025 | 247e025 F Fesob
B = 2325 JUNTAWATER STOP SN BULBO 150mm 4 4 28Feb25 | 03Mar25 1) o= SN TAVATER STOP SN BULEO 150
| sl slivass liswaas | V— 15:412:25,/9-32 33 ESTRUCTURASMETALCAS
a 3 w25 | savar2s 7 (COMPUERTANETALICA PLAYA DE SLIZANTE DE 10¢16m
B = 000 ook smmoonum oo ; R — i oA REOSAMEoOL
By A3324 REPOSICION DE CANALES 167 167 0LNov24 | 16AX25 16 16:Ar25,A3-324 REFOSCION DE CANALES
i35 A3241R i
16.425,/0-324 1 HOVMIENTO DE TERRAS
16| DDEMOLICION DE ESTRUCTURAS EXISTENTES
B = o+ cnmcou TR GOV . (=S SO
HE = 24 RELLENOESTRUCTURALPARABRAS DEARTE CONMATERALPROPO o 16 :(I = ReLl A PROPO
'A3.324.12 OBRASDE CONCRETO | sl eslosreoos lisanzs | o T 25 /324 12 S
24| ENCOFRADO Y DESENCOFRADORECTO B ]
24, ACERODE REFUERZOy=4200igor2 [ 1
24, CONCRETOfE=100kg2 7 1| concreTorc-
24, CONCRETOfc-280 kg2 10 04325 1 ] ConcreTore=zsoigtme
24, JUNTAWATER STOP 6 8 8 24Mar25 | 31-Mar25 16 L, JONTAWATER STOP 6™
24, MAMPOSTERADEP EDRA &=20em ACABADO CARAVS TA 3 3 1Apzs | 13AxZ 1| b
[ 571 sfoiNow2a [o7.Dec2a | 27-04024,83-3242
psazaz1 ﬂ 17.Dec24,40.3242.1 TERRAS
HE = 24 DEMOLCIONDEESTRUCTURAS EXSTENTES 7 7, 0LNov24. | 07-Nov-24 126) [ oefioL
Ml = 2¢ SXCAVACONEN TERRENONATURALCONEQUIPO 3 3 0BNov2s | 10Nov24 16 CONEGUPO
Bl = 24 RELLENOESTRUCTURALPARAOBRASDEARTE CONMATERALPROPO 3 3 1500024 | 17:Dec24 136 [PES] RELLENOESTRUCTURALPARAOBRAS DEARTE CONMATERHLPROPIO
| |~ assaazzosraspeconcrero | a7l 7liiNovoa l27.0ec24 27Ddo2a,
T D canaLl 4 4 23Nov24 | 26Nov24 126 canaL
S 24 ENCOFRADO YDESENCOFRADORECTO 1 13 z7Nov2s | 090ec24 16 ]
[l = 24 MALLAELECTROSOLDADADEDNGmMEN CUADRICULA 15415 cm ) 9 15Nov24 | 23Nov24 126 WALLAELEE frosoLa] i
W = 2« concreror-100kgonz 4 a4 Noves | 14nov2s 1)
S 24 CONCRETOfc-260kg6m2 s 5 100024 | 140021 126 CONCRETOfe-280kgem2
B = 24 SELLODEJUNTACONSTRUCCION CONMATERALELASTOMERICO 1 13/ 1506024 | 21De024 1) SeLLpDE eLsThMERCO
BB = 24 MAMPOSTERIDEPEDRA, c-206m ACABADO CARAVISTA 3 3 1508024 17.Dec20 13
1B} A3325 REPOSICION SIFON INOPERATIVO ) 43 12Nov24 | 24Dec24 129 4D6c 74 7332 5 REPOSCION SFON NOPERAT
S 251 DEMOLCONDEESTRUCTURASEXSTENTES a 3 12N0v24 | 140v21 “ oemoL
S 2510 | ACERODEREFUERZON=4200kg6m2 s 31600024 | 1806024 129) ACERODE REFUEREO =420 kgt2
& 2511 | CODOSHDPE DEL4"DN 355mm 7 7/ 26Nov24 | 2Dec24 “ CODOSHOPE DE e Df 355mm
252 EXCAVACONESTRUCTURALPARACBRAS DEARTE 7 7/ 15Nov2s | 21nov2s )
= 253 'COLOCACION CAMA DE ARENA 4 4 22Nov24 | 25-Nov-24 44 REN|
= 2se | Reu PROPO s 31000024 | 1206024 ) " NMATERALPROPD
& 256 | TUBERIASDE 14-HDPE SDRZIDN 355mm 7 7/ 25Nov24 | 0206024 ) == ruBeris O 141{DPESDR21 DN IS
257 | CONCRETOfc-100igon2 B 3130024 | 150021 129
& 259 CONCRETOfc=260kgeme s 32200024 | 2400024 129) CONCRETD 380 ke
1 A333 TRANSPORTE DE MATERIAL 166 166 OoNov2s | 20Ax25 12| 200025,13-93 TRANSPORTE DE NATERIL
= a1 GRavUL 5 o5 26025 | 20325 2| [t ] L
- 32 GRANUL/ 85 85 26an25 | 20-A-25 12| = - - - 1 GRANUL/
=23 TRANSPORTE DE ROCA PARADISTANCIAS <IKM 120 130 04Dec24 | 124325 2 & ]
= TRANSPORTE DE ROCA PARA DISTANCIS >1KM 130 130 04Dec2 | 12w 25 2| = d d d d ,
=3 120 130 06Nov24 | 15Mar2s 2| log - ] EXCEDENTE
=36 exceven 130 130 OoNov24 | 15Marzs 1| g - - - ] exceDenTe
B A3-3.4 ARQUITECTURAY PAISAJISMO 60 60 26Jan25  26-Mar25 37| 26-Mar(25,A3-34. PAISAJISMO
B A3341 OBRAS PRELIMINARES n 11 26Jan25 | 05Feb25 0| 05eb25,A3 34 1 OBRASPRELMINARES
- 411 MOVILZACION Y DEMOVILIZACION DE EQUIPOS YHERRAMENTAS (ARQUITECTURAY 6 6 269an25 | 31Jan25 0 ’ﬁ MOVILIZACIKON Y DEMOVLL
= 412 TRAZOYREPLANTEOPRELMNAR B 5 OLFeb25 | O5Feb25 o TRAZO YREPLANTEG PRELMNAR
B} A334.2 MOVIMIENTO DE TIERRAS. 14 14 O6Feb25 | 19Feb25 72 10-Feb25,A3-34.2 TERRAS
= 421 PARANSTAL T B 5 O6Feb25 | 10Feb25 o PARANSTAL .
5 422 EXCAVACION PARAMEJCRAMENTODESUELOCON TERRAVEGETAL f 8 orFenzs | 14ebzs o con
= 423 ELMINACION DEMATERAL EXCEDENTE(DVES) B 5 15Feb25 | 19Feb25 2 ELMNACION DE MATER AL EXCEDEN TE(DMES)
B} A3343 PAVIMENTOS, RECUBRIMIENTOS Y BORDILLOS 18 18 15Feb25  04Mar25 0| 04-Mar25,A3-34, ROILLOS
& 431 PSODEGRAVLLA 3 3 15Feb25 | 17eb25 o PSODE GRAVLL
= 432 RECUBRMENTODE PEDRADEL LUGAR e-0050m 1 10/ 1850025 | 27Feb25 o LugAR ez0050m
& 433 BORDLLOSDEPEDRADELLUGAR s 5 28Feb25 | 04Mar25 0 i 5ORDLLGS DE PIEDRA DEL LUGAR
B} A334.4 MOBILIARIOS, BARANDAS Y ESCALERAS 2 22 05Mar25 | 26:Mar25 37| — 26021125, 334 4 MOBILAR DS BARAND ASY ESCALER
= o ESCALERADECONCRETO SOBRE ENROCADO, CMENTACICN YANCLAJE 4 4 oswarzs | OBwar2s o £SCALERADECCNCRETD SOBRE BROCADO, CMENTACION YANCLAJE
5 442 BARANDADE MADERAEUCALIPTOCON SOGA NCLUYE CMENTACION B 3 ooMar2s | 1Mar2s o BARANDADE FITO CON SOGA NCL
= 443 TACHOSDEBASURANCLUYECMENTACON 3 3 2imarzs | zamarcs Y [~ TACHOS DEBASURA, NCLUYE CMENTACION
5 444 BANCASDE CONCRETO,NCLUYECMENTACON 3 3 1nar2s | 20mar2s B ¥ BFNEAS DE CONGRETO, NCLUYE CNENTAGIN
= 445 | POSTESDELUMNACION, NCLUYELUMNARIAY GMENTICICN 3 3 15Marzs | 17Marzs a1 POSTHS DE LUMNACION, NCLUYE LUMNARIY CMENTACICN
- 446 SENALETICA INFORMAT A 3 3 24Mar25 | 26-Mar25 37| SENALETICAINFORMAT A
= o BOLARDOS DE PEDRA 3 3 12marzs | 1amaras a1 80[ARDOS DEPEDRA
B} A3345 INSTALACION DE ALCORQUES 3 3 05Mar25 | O7Mar25 56| V= 07-Mar-25, ORQUE:
= 451 | ALCORQUESDE PEDRADE CANTORCDADO PARAARBOLES 3 3 oswarzs | orar2s E e 3
5 A335 PROGRAMA DE CIERRE DE OBRA s 175 0oNow24 02May25 o 2 way25,40.35
= 51 165 165 09Nov2s | 22wz 1| e )
=52 iy es s 45 19mar2s | 02May2s o ] ] ] ] : ESTAURA NESPROVISONALES
1 A336 SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL. 1m0 170 O1Nov2 19425 1 - - - - - 1949025,43-35 $EGURDADY SALLD CCLPACONAL
=61 SEGURIDAD YSALUD OCUPACIONAL 1m0 170 oLNov2s | 1940025 1| = = : : : ]
=62 WL PLANPARALA oECO) 100 160 0LNov24 | 0925 2 1 MPLEVENTACION DEL PLANPARA LA VIGLANGIA PREVENCION Y CONTROLDE COVDL9 EN EL TRABAD
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